VISTO:

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 9 de enero de 2026

RESOLUCION HCS N° 11053/26

El Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N2 997/07, que otorga el reconocimiento oficial y la
autorizacion definitiva al Instituto Universitario de Ciencias de la Salud;

La Resolucion MECyT N° 742/05 que aprueba el Estatuto Académico de la Institucion;

La Resolucion ME N°2597/23 que aprueba el funcionamiento de sistemas institucionales de
aseguramiento de la calidad (SIAC);

La Resolucion HCS N°7010/17 que aprueba la configuracion y creacion del Sistema Institucional de
Educacidn a Distancia

La Resolucion del HCS N2 7854/19 que aprueba la Politica de Formacion y Capacitacion Continua del
cuerpo docente;

La Resolucién del HCS N°10127/22 que aprueba los Lineamientos Generales del Departamento de
Evaluacion Curricular;

Las Resoluciones del HCS N° 10793/24 y N° 10794/24 que aprueban la conformacion de los Comité
Académicos de las carreras de grado y posgrado de gestion a distancia y presencial;

La Resolucion de HCS N° 11047/25 que aprueba el Plan de Desarrollo Institucional;

CONSIDERANDO:

v

Que el Plan de Desarrollo Institucional constituye el marco estratégico que orienta el desarrollo
académico, curricular, pedagdgico y de aseguramiento de la calidad de la Institucion, definiendo los

objetivos, ejes estratégicos y lineas de accion para su implementacion;
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v'Que el Eje 7 del Plan de Desarrollo Institucional establece el fortalecimiento del Modelo Pedagdgico
Institucional como una politica estratégica destinada a promover una formacion centrada en el
estudiante, el desarrollo de trayectorias flexibles, la innovacion pedagdgica, la incorporacion de
tecnologias educativas y la articulacion entre docencia, investigacion, extension e
internacionalizacion;

v'Que dicho Plan dispone como objetivos estratégicos el fortalecimiento de la autonomia estudiantil,
la formacion basada en competencias, la integracion con el mundo del trabajo, el desarrollo
profesional continuo del cuerpo docente, la transformacion digital de los procesos educativos, el
acompariamiento de las trayectorias estudiantiles y la utilizacién de informacion y evidencia para la
mejora permanente de la ensefianza;

v Que la Institucién reconoce al Modelo Pedagdgico Barcelé como el marco institucional de referencia
que orienta las decisiones académicas, curriculares, diddcticas y de evaluacion, asegurando la
coherencia entre la mision institucional, el perfil del graduado, los planes de estudio y las prdcticas
de ensefianza;

v'Que dicho Modelo establece los principios, enfoques y orientaciones metodoldgicas que guian los
procesos de ensefianza y aprendizaje, favoreciendo una formacion integral que articula
conocimientos, competencias profesionales, valores humanisticos y compromiso social, promoviendo
el aprendizaje a lo largo de la vida y el desarrollo progresivo de la autonomia de los estudiantes;

v'Que la Institucién promueve un enfoque pedagdgico centrado en el estudiante, sustentado en los
principios de flexibilidad curricular, personalizacion de los aprendizajes, inclusién, innovacion y
acompariamiento de las trayectorias académicas, con el propdsito de favorecer la permanencia, el
bienestar y el éxito académico;

v' Que la Institucién promueve politicas académicas orientadas al acceso, permanencia, avance y
graduacion de los estudiantes mediante dispositivos de acompafiamiento, seguimiento de
trayectorias y utilizacion de informacion para la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje;

v Que la Institucidn reconoce el rol estratégico del cuerpo docente como protagonista de la ensefianza,
promoviendo su desarrollo profesional permanente y el fortalecimiento de sus competencias

pedagdgicas, disciplinares, tecnoldgicas y de investigacion;
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v' Que la incorporacidn critica, ética y responsable de tecnologias digitales, inteligencia artificial,
analiticas de aprendizaje y demds herramientas emergentes constituye un componente estratégico
del Modelo Pedagdgico para fortalecer la calidad de la ensefianza y responder a los desafios
contempordneos de la educacion superior;

v' Que el Modelo Pedagdgico Institucional se articula con el Sistema Institucional de Aseguramiento de
la Calidad, promoviendo la evaluacion sistemdtica de los procesos formativos, el sequimiento de
trayectorias, el andlisis de evidencias y la mejora continua como principios permanentes de la gestion
académica;

v' Que resulta necesario aprobar el Modelo Pedagdgico Barcelé como marco institucional que oriente
el disefio y actualizacion curricular, la planificacion de la ensefianza, la evaluacion de los aprendizajes,
el desarrollo docente y las politicas académicas de todas las carreras, sedes y modalidades educativas
de la Institucion;

v'Que el Honorable Consejo Superior, en uso de las atribuciones conferidas por el Estatuto Académico
y habiéndose cumplimentado los procedimientos administrativos correspondientes, estima

pertinente aprobar el Modelo Pedagdgico Barceld.

EL HONORABLE CONSEJO SUPERIOR DEL
INSTITUTO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS DE LA SALUD

RESUELVE:

Art. 1: Aprobar los Principios del Modelo Pedagdgico Barceld, los cuales se incorporan como Anexo a la
presente Resolucion.

Art. 2: Establecer que el Modelo Pedagdgico Barceld constituye el marco institucional de referencia para el
disefio y actualizacion curricular, la planificacion de la ensefianza, la evaluacion de los aprendizajes, el
desarrollo docente y la implementacidn de las politicas académicas de la Institucion.

Ciudad Auténoma La Rioja Santo Tomé 3
de Buenos Aires Provincia de La Rioja Provincia de Corrientes

Av. Las Heras 190 B.Matienzo 3177 Centeno 710

Cl1127AAD) CABA 5300) La Rioja 3340) Sant

T'el/Fax (011) 4800-020 Tel/Fax (0380) 4422090 T'el/Fax (O 121622



Art. 3: Encomendar a las Areas Académicas la implementacion progresiva de los principios del Modelo
Pedagdgico en las carreras, programas y dispositivos institucionales.

Art. 4: De forma.

Dr. Prof. Dr. Ricardo Znaidak

Decano

Ciudad Auténoma

de Buenos Aires
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Lic. Valeria Altieri
Secretaria Académica
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Rector
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Principios del modelo pedagodgico Barceld

El modelo pedagdgico es el marco conceptual y practico que guia los procesos de ensefianza y aprendizaje
en lainstitucién. Establece los principios, enfoques y metodologias que orientan la formacién integral de los
futuros profesionales.

Este modelo pedagdgico articula principios como la flexibilidad, la personalizacidn y la autonomia estudiantil,
promoviendo la integracion entre conocimiento, competencias profesionales y el vinculo con el mundo
laboral. Ademas, propicia la inclusion de metodologias activas de ensefianza para promover desempefios
complejos de acuerdo con las demandas cognitivas necesarias para la adquisicién de saberes, practicas y
valores propios de cada campo disciplinar y profesional. El docente es también eje de nuestro modelo
pedagdgico: mediador que ejerce su practica de una manera innovadora ante una poblacién estudiantil
diversa, sostiene la permanencia y el éxito de los estudiantes, e incorpora la tecnologia con un enfoque
centrado en el humanismo.

Asimismo, el modelo pedagogico fomenta la articulacion entre docencia, investigacion, extension e
internacionalizacion con el propésito de asegurar una formacion integral con perspectiva global. A su vez,
procura la innovacién, la incorporacion de tecnologias digitales y el uso inteligente de la IA en cada funcién
sustantiva. En esencia, constituye un marco orientado a optimizar la calidad de la experiencia educativa,
garantizar los propdsitos formativos y favorecer la mejora continua de las trayectorias estudiantiles.

Introduccion del Marco Normativo del Modelo Pedagoégico

El modelo pedagdgico institucional se sustenta en el marco normativo de la educacién superior argentina, en
particular en la Ley N°24.521, que establece la formacién integral y el desarrollo de capacidades
profesionales para el ejercicio responsable. En este marco, incorpora los lineamientos del Ministerio de
Educacién en materia de disefio curricular, conforme a la Resolucién Ministerial N° 2598/2023, que
promueve trayectorias formativas estructuradas a partir del perfil de egreso, el reconocimiento de
competencias y la organizacién del aprendizaje en funcién del trabajo del estudiante.

Asimismo, el modelo pedagdgico integra los criterios y estdndares definidos por la Comisién Nacional de
Evaluaciéon y Acreditacion Universitaria (CONEAU), particularmente en lo referido a la coherencia entre perfil
de egreso, plan de estudios y practicas formativas; la centralidad del estudiante y el enfoque en el desarrollo
de competencias; la formacidn practica supervisada y su articulacion con el entorno profesional; la
implementacion de sistemas de evaluacién vdlidos, confiables y consistentes con los objetivos de
aprendizaje; y la disponibilidad de mecanismos de aseguramiento de la calidad basados en la evaluacidn
sistematica, el seguimiento de trayectorias y el uso de evidencia para la mejora continua.

De este modo, el modelo pedagégico no sélo configura un marco conceptual y operativo para la ensefianza,

sino que garantiza su legitimidad institucional y su adecuacién a los estandares nacionales de calidad,
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constituyéndose en un dispositivo estratégico para la mejora continua y la respuesta a los procesos de
evaluacién externa y acreditacion.

Principios de formacién

1. Flexibilidad curricular y planes de estudios pertinentes con los avances disciplinares,
cientificos, tecnolégicos y con las demandas del mundo del trabajo.

El enfoque pedagdgico flexible orienta la organizacidon de las trayectorias académicas, los formatos de
cursada (presencial, semipresencial y a distancia), las modalidades de ensefianza y las estrategias e
instrumentos de evaluacion, atendiendo a la diversidad de los estudiantes y favoreciendo la inclusion, la
permanenciay el egreso.

Este tipo de enfoque implica una organizacion curricular y didactica que permita al estudiante autonomia
sobre su trayectoria académica. Se reconoce la diversidad de trayectorias, tiempos, intereses y condiciones
de los estudiantes, y se orienta a garantizar el derecho a una educacién superior inclusiva y de calidad.

En este sentido, la institucién impulsa disefios curriculares flexibles, integrados y sujetos a procesos
permanentes de revisidn y actualizacion, con el fin de asegurar la pertinencia de la formacién y responder a
la evolucidon del conocimiento y a las demandas del mundo del trabajo.

Esta flexibilidad se expresa en propuestas formativas que favorecen la construccidon de trayectorias
diversificadas mediante la inclusion de espacios curriculares optativos que contemplan los intereses y
proyectos de los estudiantes; el reconocimiento de trayectos formativos a través de certificaciones y
titulaciones intermedias que amplian las oportunidades de insercidn laboral; la integracién de espacios
curriculares compartidos entre carreras para promover la formacion interdisciplinaria; y la incorporacién de
ejes transversales que fortalecen una identidad institucional comun y el desarrollo de competencias
generales en todos los egresados.

2. Centralidad del estudiante y de su aprendizaje

La institucidn promueve una ensefianza orientada al aprendizaje significativo y al desarrollo integral de los
estudiantes, reconociendo su protagonismo en la construccién del conocimiento y favoreciendo una
participacién activa, reflexiva y comprometida en su proceso formativo. En este marco, procura desarrollar
progresivamente capacidades para el aprendizaje auténomo, la autorregulacion, el pensamiento critico y la
toma de decisiones sobre la propia trayectoria académica, promoviendo que los estudiantes asuman un rol
cada vez mas activo en la gestidén de su aprendizaje. Asimismo, fomenta una disposicién hacia el aprendizaje
permanente, entendiendo que la formacidn universitaria constituye la base para la actualizacién continua, la

adaptacidn a contextos cambiantes y el desarrollo profesional a lo largo de toda la vida.
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En consecuencia, el disefio de la ensefianza, en sus diferentes niveles, parte del perfil del graduado, asi como
de los objetivos y resultados de aprendizaje esperados, orientando la definicién de estrategias didacticas,
recursos, actividades y entornos formativos coherentes con las caracteristicas de cada campo disciplinar y
profesional. Las demandas cognitivas y las capacidades requeridas para el ejercicio profesional guian la
organizacién de los planes y programas de estudio, favoreciendo la construccidon integrada de conocimientos,
habilidades y actitudes que permitan a los graduados desempefiarse con solvencia frente a los desafios

contemporaneos de su profesién y de la sociedad.

La infraestructura académica y tecnoldgica de la institucién —laboratorios, centros de simulacion, cdmaras
Gesell y diversos dmbitos de practica profesional— constituye un componente estratégico del modelo
pedagdgico, al ofrecer escenarios auténticos que reproducen situaciones reales del ejercicio profesional y
contextos de creciente complejidad. Estos entornos favorecen la integracién y aplicacidon de conocimientos
y habilidades en la resolucién de problemas relevantes para cada campo de formacién, promoviendo
aprendizajes contextualizados y significativos. De este modo, las experiencias formativas fortalecen el
desarrollo progresivo de competencias profesionales, al tiempo que contribuyen a consolidar la autonomia,

la capacidad reflexiva y la disposicidn para continuar aprendiendo a lo largo de la vida.

3. Formacion integral para el ejercicio profesional responsable

La formacién universitaria procura el desarrollo equilibrado de conocimientos, habilidades, actitudes y
valores necesarios para un desempefio profesional competente, ético, humanista, socialmente
comprometido y con perspectiva global. En consonancia con la identidad institucional, promueve una
comprension integral de los procesos de salud, entendidos desde una perspectiva interdisciplinaria e
intersectorial, que reconoce la interdependencia entre la salud humana, animal y ambiental. Asimismo, el
desarrollo de capacidades para liderar proyectos, trabajar en equipos multidisciplinarios, innovar vy
emprender, resolver problemas y desempeiiarse en contextos diversos, adversos, desafiantes y complejos
constituye un eje formativo transversal institucional que contribuye a forjar identidades profesionales con

sello propio, comprometidas con la mejora de la calidad de vida de las personas y las comunidades.

4. Integracion entre teoria y practica

La ensefianza promueve la articulacion permanente entre los fundamentos conceptuales, la practica
profesional y los problemas reales de cada campo disciplinar, generando experiencias de aprendizaje
contextualizadas y relevantes. Cada programa educativo busca generar entornos y situaciones de
aprendizaje significativas, innovadoras, integradas y desafiantes, que promuevan la practica activa, el trabajo
colaborativo, la interdisciplinariedad, la resolucién de problemas, la reflexiéon critica y la vinculacidn
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del estudiante con su rol profesional desde el inicio de la formacién. Las actividades de formacién practica se
desarrollan en aulas, laboratorios, talleres y en espacios de laborales y comunitarios reales, con el propdsito
de favorecer el desarrollo de capacidades alineadas con las necesidades y requerimientos del mundo real. En
este sentido, la simulacién como estrategia, las actividades practicas en los laboratorios, las practicas
profesionales supervisadas y la ensefianza en escenarios reales constituyen componentes centrales de este
proceso de integracidén progresiva entre teoria y practica.

5. Integracion con Investigacion, Extensidn e Internacionalizacion

Se promueven experiencias de aprendizaje vinculadas con las restantes funciones sustantivas de la
universidad, como la participacién en proyectos y semilleros de investigacion, la elaboracién de trabajos
basados en evidencia, las practicas en territorio y los proyectos de vinculacién con organizaciones y
comunidades, que acercan a los estudiantes a la produccion y aplicacién del conocimiento en contextos
reales y socialmente relevantes. En este contexto, la institucién fomenta una cultura académica orientada a
la generacién de conocimiento y a la produccién cientifica, promoviendo la participacion temprana de los
estudiantes en actividades de investigacién y favoreciendo el desarrollo de competencias para la indagacién,
el andlisis critico, la innovacidn y la transferencia de conocimiento. Asimismo, se impulsan experiencias de
internacionalizacién que preparan a los estudiantes para desenvolverse en contextos multiculturales y para
participar activamente en comunidades académicas y cientificas globales. Esto incluye la participacion en
programas de movilidad, seminarios internacionales, proyectos colaborativos y actividades que fortalecen la
ciudadania global, el intercambio académico y cientifico, y la articulacién entre la universidad y el entorno

nacional e internacional.

6. Evaluacién para el aprendizaje y la mejora continua

La evaluacidon constituye un proceso formativo orientado a acompafar y mejorar los aprendizajes,
proporcionando informacién relevante para estudiantes y docentes que favorezca el juicio critico, el
razonamiento, la reflexiéon y la toma de decisiones contextualizadas. En este sentido, se procura que las
evaluaciones sean consistentes con los objetivos de aprendizaje y con la ensefianza. A la vez, que el proceso
y sus instrumentos garanticen validez, confiablidad e imparcialidad. Por ultimo, se busca que cada estudiante
perciba a la evaluacion y a sus resultados como una oportunidad para aprender y mejorar su desempefio.

7. Innovacion educativa y desarrollo profesional docente continuo

La reflexion sistematica sobre las practicas de ensefianza, la incorporacién critica de innovaciones
pedagodgicas y tecnoldgicas, y el desarrollo profesional permanente de los docentes constituyen aspectos

fundamentales del modelo pedagdgico. Para ello, la institucién pone a disposicién infraestructura material y
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tecnologia de avanzada que permiten desarrollar procesos de ensefianza y aprendizaje adaptados a las
necesidades de cada campo disciplinar. Asimismo, ofrece programas de formacién pedagdgica inicial y
continua, en diversas modalidades, dirigidos a docentes de distintas profesiones, con el propésito de
fortalecer las competencias técnico-didacticas requeridas para llevar adelante la ensefianza. Se promueve
también, el desarrollo de capacidades para la utilizaciéon ética, critica, responsable y pedagdgicamente
pertinente de la inteligencia artificial y de las tecnologias emergentes, favoreciendo su integracion reflexiva
en los procesos de enseflanza, aprendizaje, evaluacion y produccidon de conocimiento. Junto con los
programas de formacion pedagodgica, la institucién impulsa planes de desarrollo disciplinar que promueven
la actualizacién permanente de los docentes respecto de los avances cientificos, tecnoldgicos y profesionales
de su campo. De esta manera, se busca promover una cultura de formacién permanente orientada al
perfeccionamiento pedagdgico, didactico y disciplinar, y a la innovacién educativa con sentido ético y

compromiso académico.

8. Inclusién, acompafiamiento y respeto por la diversidad

La institucién promueve condiciones que favorecen el acceso, la permanencia y el egreso de los estudiantes,
reconociendo la diversidad de trayectorias, experiencias y necesidades educativas. Para ello, dispone de
diversos dispositivos disefiados especialmente para el acompafiamiento a los estudiantes durante todo
el proceso formativo con el objetivo de promover el logro de los aprendizajes requeridos, el desarrollo de
habilidades socio-cognitivas de adaptacion a la vida universitaria, el establecimiento de relaciones sociales
entre pares y la conformacion de grupos y comunidades para la convivencia saludable, la practica deportiva
y cultural y el bienestar integral de los estudiantes.

9. Compromiso con la calidad y la mejora institucional

La calidad constituye un principio transversal del Modelo Pedagdgico Institucional. En este sentido, la
institucion promueve una cultura académica basada en la evaluacion sistematica de los procesos formativos,
el analisis de evidencias, la innovacién permanente y la mejora continua, articulando el Sistema Institucional
de Aseguramiento de la Calidad con el desarrollo de las funciones sustantivas. La ensefianza se desarrolla en
un marco de evaluacion, revisién y mejora continua, orientado al fortalecimiento de la calidad académica y
al cumplimiento de la misidon institucional. Por ello, la institucidon establece mecanismos diversos para la
evaluacion de la practica docente en las distintas modalidades. A la vez, dispone de dispositivos de escucha
para atender las demandas de estudiantes y docentes, con el propésito de mejorar de manera permanente
y sistematica la experiencia de la comunidad educativa. Asimismo, implementa evaluaciones integradoras de
las competencias y capacidades adquiridas al finalizar distintos ciclos formativos en cada carrera, en estrecha

vinculacion con el perfil del graduado esperado. Por ultimo, procura fortalecer los procesos educativos
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mediante el uso de analiticas de aprendizaje y herramientas de inteligencia de datos para optimizar la
planificacién, el seguimiento y la evaluacién, consolidando una gestién académica basada en evidencia que

favorece la toma de decisiones informadas y el mejoramiento continuo de la calidad educativa.

10. Transformacion digital, inteligencia artificial y ciudadania digital

La institucion promueve una transformacién digital de los procesos de ensefianza y aprendizaje que
trasciende la incorporacién de tecnologias como herramientas de apoyo y las integra como componentes
estratégicos de la formacién universitaria. En este marco, se procura desarrollar en los estudiantes las
competencias necesarias para desenvolverse en entornos profesionales cada vez mas digitalizados,
caracterizados por el uso intensivo de datos, inteligencia artificial, simulaciéon, sistemas de informacion y
otras tecnologias emergentes.

La formacion contempla el desarrollo de capacidades para buscar, analizar, interpretar y utilizar informacion
proveniente de fuentes digitales de manera critica, ética y basada en evidencia, asi como la utilizacion
responsable de herramientas de inteligencia artificial para potenciar el aprendizaje, la toma de decisiones y
la resolucion de problemas complejos. Estas tecnologias son concebidas como instrumentos que
complementan el juicio profesional, el pensamiento critico y la relacion humana con el paciente, sin
reemplazar las competencias propias del profesional de la salud.

Sobre la implementacion de este modelo

Estos principios constituyen el marco de referencia para el desarrollo de las politicas, normativas y
dispositivos institucionales que orientan la implementacién del modelo pedagdgico. De ellos se desprenden
documentos y lineamientos especificos vinculados, entre otros aspectos, con el disefio curricular basado en
resultados de aprendizaje, la planificacién y evaluaciéon de la ensefianza, el ingreso, desarrollo, formacién y
evaluacién del docente, la incorporacion de tecnologias educativas e inteligencia artificial, los dispositivos de
acompafiamiento a las trayectorias, los sistemas de aseguramiento de la calidad y la utilizacién de evidencias
para la toma de decisiones y la mejora continua. En conjunto, estos instrumentos hacen operativos los
principios aqui definidos y favorecen su implementacion consistente en toda la institucion.

La implementacion del modelo pedagdgico es objeto de evaluacion y revision peridédica mediante indicadores
académicos, evaluacién docente, seguimiento de trayectorias, evaluacién curricular, andlisis de resultados
de aprendizaje y procesos de autoevaluacién institucional, garantizando su actualizacién permanente y su
alineacion con las transformaciones del contexto educativo y laboral.

Ciudad Auténoma La Rioja Santo Tomé 10

de Buenos Aires Provincia de La Rioja Provincia de Corrientes



