VISTO:

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 10 de Febrero de 2026

RESOLUCION HCS N° 11061/26

v" El Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N2 997/07, que otorga el reconocimiento oficial y la

autorizacién definitiva al Instituto Universitario de Ciencias de la Salud;

v" La Resolucién MECyT N° 742/05 que aprueba el Estatuto Académico de la Institucion;

CONSIDERANDO:

v" Que la implementacién de la simulacién clinica como estrategia educativa en la Institucion

representa un compromiso con la mejora continua de la calidad formativa de los futuros
profesionales de la salud;

v' Que, mediante un disefio curricular riguroso, una infraestructura adecuada, procesos

sistematicos de capacitacion docente y un sistema de monitoreo constante, se garantiza que

las experiencias basadas en simulacion sean efectivas, seguras y alineadas con los objetivos

académicos;

v' Que este documento establece los lineamientos fundamentales para ordenar, formalizar y

proyectar la simulacién clinica como recurso pedagdgico transversal, sustentado en la

evidencia y en las buenas practicas internacionales;

v" Que su cumplimiento refuerza la misién de formar profesionales éticos, competentes y

comprometidos con la realidad sanitaria de la comunidad,;
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v"Que el éxito de esta estrategia depende del trabajo articulado y sostenido entre autoridades
académicas, docentes, referentes de carrera y el equipo de simulacion, posibilitando la
consolidacion de una cultura educativa centrada en el aprendizaje significativo, la mejora
continuay la seguridad del paciente;

v' Que, en este marco, se torna necesario establecer un Programa de Educacién basado en

Simulacion orientado a asegurar la formacidn integral, segura y competente de los futuros
profesionales de la salud;

v" Que, a juicio de este Consejo Superior, y conforme las atribuciones que le son conferidas por
el Estatuto Académico, el Programa de Educacion basado en Simulacidon, amerita su

aprobacién y que han sido cumplimentados todos los procedimientos administrativos
internos, conforme reglamentacion vigente;

EL HONORABLE CONSEJO SUPERIOR DEL
INSTITUTO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS DE LA SALUD

RESUELVE:

Art. 1: Aprobar el Programa de Educacién basado en Simulacién de la Institucion, tal cual se incorpora
como Anexo | y forma parte integrante de la presente Resolucidn.

Art. 2: Reconocer laimportancia del presente material, a fin de garantizar la formacion integral, segura
y competente de los futuros profesionales de la salud mediante experiencias controladas y alineadas
con estandares internacionales, orientadas a la seguridad del paciente

Art. 3: Instruir a las areas académicas y administrativas a promover activamente la difusion vy
comprensién del Programa de Educacién Basado en Simulacién.
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Art. 4: Notificar de la presente a las dreas de competencia;

Art. 5: De forma.

Dr. Prof. Dr. Ricardo Znaidak Lic. Valeria Altieri
Decano Secretaria Académica

Lic. AxellBarcelo

Rector
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ANEXO
PROGRAMA DE EDUCACION BASADO EN SIMULACION BARCELO
1 FUNDAMENTACION

Un Programa de Educacién Basada en Simulacidén (EBS) es un plan estructurado, integral y sistematico
gue organiza actividades, recursos, metodologias y evaluaciones orientadas a la formaciéon de
profesionales de la salud mediante el uso de simulacién clinica. Este programa busca desarrollar
competencias técnicas, cognitivas y actitudinales en un entorno controlado y seguro que permita el
aprendizaje experiencial, la practica repetida y la reflexién critica.

La implementacién de un Programa de Educacion Basada en Simulacién (EBS) responde a la creciente
necesidad de formar profesionales competentes, seguros y preparados para enfrentar situaciones
clinicas reales con eficacia y sensibilidad. La simulacién educativa se ha consolidado a nivel mundial
como una metodologia clave en la formaciéon de profesionales de la salud, debido a su capacidad para
ofrecer un ambiente controlado, seguro y realista donde los estudiantes pueden practicar habilidades
técnicas, tomar decisiones clinicas, y desarrollar competencias comunicacionales y de trabajo en
equipo sin poner en riesgo a pacientes reales.

Numerosas instituciones educativas y organismos internacionales, como la Society for Simulation in
Healthcare (SSH) y la International Nursing Association for Clinical Simulation and Learning (INACSL),
han promovido la simulacién como una herramienta indispensable para mejorar la calidad educativa,
reducir errores clinicos y fomentar una cultura de seguridad del paciente. Esta tendencia mundial
refleja un compromiso hacia la innovacién pedagégica y la mejora continua de la formacién
profesional.

En el presente documento se utilizara el término “Educacidon Basada en Simulacién” para referir al
enfoque pedagdgico general del programa, mientras que la expresidon “actividades basadas en
simulaciéon” se empleara para describir las instancias especificas de implementacién de dicha
metodologia en el proceso formativo.
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El presente Programa de Educacidn Basada en Simulacidon se enmarca en los lineamientos del Plan de
Desarrollo Institucional, particularmente en lo referido a la mejora de la experiencia del estudiante, el
aseguramiento de la calidad educativa, la incorporacién de metodologias innovadoras y la
consolidacion de una gestién basada en evidencia. En este sentido, la simulacién se constituye como
una herramienta estratégica para el desarrollo de propuestas formativas de alto impacto, alineadas
con los objetivos institucionales y orientadas a la formacidn de profesionales de la salud competentes.

El presente programa se desarrolla en el ambito de la Facultad de Ciencias de la Salud. No obstante, su
enfoque pedagodgico y organizativo podrd servir como referencia para el desarrollo de iniciativas de
simulacién en otras unidades académicas de la Institucion.

Nuestro programa apunta a integrar la simulacién de manera sistematica y curricular, centrada en el
aprendizaje activo y experiencial de los estudiantes, quienes son el eje principal del proceso educativo.
De esta forma, se busca potenciar no solo el desarrollo de habilidades técnicas, sino también no
técnicas, sociales y cognitivas, como a su vez la reflexion critica, competencias fundamentales para la
prdctica clinica actual.

Si bien la simulacién clinica forma parte de las practicas educativas de la Institucion desde hace varios
anos, el presente Programa de Educacién Basada en Simulacidn tiene como finalidad formalizar,
organizar y fortalecer las acciones que ya se vienen desarrollando en las distintas carreras. En este
sentido, el programa sistematiza practicas existentes, establece criterios comunes de calidad educativa
y proyecta su consolidacién y desarrollo futuro dentro del marco institucional.

En el marco de la implementacién institucional de este programa, el Centro de Simulacién desarrolla
sus actividades en articulacién con las autoridades académicas de las distintas carreras. Para el
desarrollo y coordinacion de las actividades basadas en simulacidn, el area contempla una estructura
de gestidn integrada por una direccién del Centro, una coordinaciéon académica y una coordinacidn
operativa responsable del trabajo de los operadores técnicos en simulaciéon que intervienen en la
preparacion y desarrollo de las actividades.
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2  MARCO CONCEPTUAL

La Educacion Basada en Simulacidon (EBS) es una estrategia pedagdgica innovadora que utiliza
tecnologias, escenarios y recursos que reproducen situaciones clinicas reales o potenciales con el
objetivo de facilitar el aprendizaje activo, centrado en el estudiante y enfocado en la adquisicién de
competencias. Esta metodologia permite:

e Entrenamiento seguro: Posibilita la practica de habilidades clinicas complejas sin riesgo para
pacientes reales.

e Aprendizaje experiencial: Promueve la participacion y la reflexidn posterior mediante
debriefing, fomentando la consolidacién del conocimiento.

e Desarrollo de competencias integrales: Aborda aspectos técnicos, comunicacionales, de toma
de decisiones y trabajo en equipo.

e Evaluacion formativa y sumativa: Permite medir el desempeno y progresos de los estudiantes
a través de observaciones directas y retroalimentacion.

e Flexibilidad y adaptabilidad: Puede ser utilizada para distintos niveles de formacion y
especialidades, adaptandose a los objetivos curriculares.

Dentro de esta estrategia, es importante considerar las tipologias y clasificaciones de simulacién para
organizar y disefiar las experiencias educativas segun el nivel de realismo y contexto clinico que se
busca recrear. La clasificacion de zonas de simulacidon propuesta por Weinstock (Roussin CJ,
2017)organiza estas experiencias en cuatro zonas que van desde el entrenamiento de habilidades
técnicas basicas hasta la recreacion de situaciones clinicas complejas con alta fidelidad.

EnlaZona 1, la simulacidn se enfoca en el entrenamiento de habilidades técnicas especificas mediante
el uso de simuladores por partes en entornos descontextualizados. Aqui, los participantes practican
procedimientos puntuales como intubacién, canalizacidon venosa o suturas, sin integrar el contexto
clinico ni la toma de decisiones compleja.

La Zona 2 introduce un ambiente clinico simulado donde los participantes aplican sus habilidades en
un contexto mas estructurado, utilizando modelos de cuerpo entero o tecnologia de realidad virtual
para entrenar procedimientos avanzados y aspectos como la secuencia de atencién al paciente y la
interaccion interprofesional.
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En la Zona 3, la simulacidn integra habilidades técnicas y no técnicas en escenarios clinicos mds
complejos, utilizando maniquies de alta fidelidad o pacientes simulados para representar situaciones
criticas que requieren toma de decisiones en tiempo real, trabajo en equipo y comunicacion efectiva.

Ademas, la simulacion puede combinar distintas estrategias para aumentar el realismo y la efectividad
del aprendizaje, dando lugar a la simulacion hibrida, que mezcla recursos como pacientes simulados,
modelos fisicos y tecnologia de realidad aumentada para una inmersién mas completa.

Finalmente, el trabajo con pacientes simulados (actores entrenados) es una herramienta fundamental
gue permite desarrollar habilidades comunicacionales, empatia y toma de decisiones en un contexto
que se acerca mucho a la realidad clinica.

El programa articula la simulacidn como herramienta central en la ensefianza-aprendizaje,
promoviendo la mejora continua de la prdctica clinica y la seguridad del paciente, alineandose con
estandares nacionales e internacionales en educacién médica y de salud.

3 MISION, VISION Y VALORES

Promovemos la formacidn integral de profesionales de la salud a través de experiencias de aprendizaje
simuladas que fortalezcan la seguridad del paciente. Buscamos desarrollar habilidades técnicas y no
técnicas en un entorno seguro tanto para el paciente como para los participantes, permitiendo el
aprendizaje a partir de la repeticidn y el error sin riesgos reales. Nuestro compromiso es con la
excelencia educativa y la mejora continua de las practicas clinicas. Contribuimos a una cultura de
seguridad que impacte positivamente en la atencidn sanitaria.

Consolidarnos como un referente regional en la formaciéon de profesionales de la salud a través de la
excelencia en simulacién. Buscamos integrar la educacién interprofesional entre las distintas carreras
de la Institucidn, fomentando el aprendizaje colaborativo y el trabajo en equipo para una atencién
sanitaria mas segura y efectiva. Promovemos la innovacion, la investigacidén y la mejora continua en la
ensefianza, impactando en la calidad del cuidado de los pacientes. Aspiramos a ser un espacio de
formacién que trascienda lo académico, fortaleciendo la cooperacion entre disciplinas. Nuestra meta
es transformar la educacion en salud y contribuir al desarrollo de una cultura de seguridad y excelencia

en la region.
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La presente propuesta se sustenta en un conjunto de valores que orientan nuestras acciones y definen

el perfil de los profesionales que buscamos formar. Estos principios constituyen la base de nuestra

mision educativa y guian tanto la practica docente como el aprendizaje de los estudiantes. En este

marco, se establecen los siguientes valores institucionales:

Seguridad del Paciente: Priorizamos la formacién de profesionales con enfoque en la reduccién
de riesgos y eventos adversos en la atencion sanitaria.

Excelencia Educativa: Buscamos la mejora continua en la ensefianza y el aprendizaje mediante
metodologias innovadoras y basadas en evidencia.

Aprendizaje a partir del error: Promovemos un entorno seguro donde los estudiantes puedan
equivocarse, reflexionar y mejorar en un entorno no punitivo.

Innovaciéon y Desarrollo: Incorporamos nuevas tecnologias y estrategias pedagdgicas para
optimizar la formacién de los futuros profesionales de la salud.

Trabajo en Equipo: Valoramos la comunicacién efectiva y la cooperacion como pilares
fundamentales de la atencién segura y de calidad.

ESTANDARES DEL PROGRAMA DE EDUCACION BASADA EN SIMULACION

El disefio e insercidn curricular es responsabilidad compartida de las autoridades de la carrera
y la coordinacién de simulacidn de la sede Buenos Aires.

El disefio curricular sigue un proceso que releva las necesidades educativas, objetivos de
aprendizaje y metodologia de simulacién a utilizar y concluye con una prueba piloto de la
actividad de simulacién a realizar.

El producto final del diseio curricular debe incluir la carga horaria de simulacién, los objetivos
de aprendizaje a desarrollar y los documentos completos de las distintas actividades. Esta
informacién debe quedar plasmada en el programa analitico de las materias.

Las actividades de simulaciéon deben reunir una homogeneidad intersedes dada por la carga
horaria, los objetivos de aprendizaje por afio de carrera y la calidad educativa de las actividades
basadas en simulacidn.

Todo docente que facilite actividades basadas en simulacién debe acreditar una capacitaciéon
minima de 9 horas (interna o externa).
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Todo docente que facilite actividades basadas en simulacién debe participar del programa de
acompafiamiento, monitoreo y mejora continua de la calidad educativa a través de diferentes
instancias (talleres, jornadas de actualizacidn, revision de escenarios y entrenamientos
especificos).

Se revisaran contenidos y objetivos de aprendizaje periédicamente en reuniones conjuntas con
las autoridades y referentes de simulacién de las distintas carreras y materias, con una
frecuencia minima de cuatro encuentros anuales.

Se supervisara y acompafiara la mejora continua de los facilitadores que trabajen en el Centro
de Simulacion a través de al menos dos reuniones presenciales anuales obligatorias.

Se llevardn a cabo actividades de observaciéon directa de sesiones especificas, seleccionadas
segun las necesidades identificadas en las reuniones con los grupos de facilitadores.

Las actividades de acompafiamiento, monitoreo y mejora continua seran coordinadas y
supervisadas por el equipo de simulacién de cada sede

Las actividades de acompafiamiento, monitoreo y supervision para las carreras a distancia se
realizaran en formato virtual, con la participacién conjunta del equipo de simulacién y de los
representantes académicos de la carrera.

La asignacién de cada espacio se realizara en funcién del tipo de escenario a desarrollar, del
nivel de fidelidad requerido y de los objetivos de aprendizaje definidos en la hoja de disefio de
la actividad, criterio que serd definido por el equipo de simulacidn.

Los grupos de estudiantes que participen en actividades basadas en simulacién deberan estar
conformados idealmente por diez (10) alumnos, admitiéndose un maximo de doce (12)
participantes por actividad.

La solicitud de espacios de simulacién debe ser realizada por las autoridades de la carrera o
la/s personas que sean designadas para tal fin con 30 dias de antelacién. Para dicha solicitud
se deberd utilizar el formulario de solicitud provisto por el equipo de simulacidn para tal fin.
Todas las actividades de simulacidn deben ser conducidas por facilitadores con formacién
formal en simulacién siguiendo la estructura de prebriefing, experiencia y retroalimentacion
enmarcado en un entorno de seguridad psicoldgica.
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5  EXPERIENCIA DEL ESTUDIANTE EN EDUCACION BASADA EN SIMULACION

En coherencia con los principios pedagégicos establecidos en el presente programa y en articulacion
con los estandares definidos, la experiencia del estudiante se constituye como eje central del proceso
formativo en simulacion.

La Institucidn garantiza que la Educacidon Basada en Simulacidén contribuya de manera significativa a la
experiencia formativa del estudiante, promoviendo entornos de aprendizaje activos, seguros vy
centrados en el desarrollo integral de competencias.

En este marco, las actividades basadas en simulacién deberdn:

a) Brindar experiencias de aprendizaje que integren conocimientos tedricos y habilidades practicas
en contextos clinicos simulados.

b) Desarrollarse en un entorno de seguridad psicoldgica, donde el error sea concebido como una
oportunidad de aprendizaje y mejora.

c) Favorecer la participacion activa, la reflexién critica y el aprendizaje colaborativo entre los
estudiantes.

d) Incorporar instancias de retroalimentacién estructurada, orientadas a consolidar el aprendizaje y
mejorar el desempeiio.

e) Contribuir al desarrollo de habilidades no técnicas, tales como la comunicacion, el liderazgo y el
trabajo en equipo.

Asimismo, la Institucién promovera la evaluacidn sistemdatica de la experiencia del estudiante en
actividades basadas en simulacidn, mediante instrumentos especificos que permitan relevar su
percepcién, nivel de satisfaccion e impacto en el aprendizaje, integrando estos resultados a los
procesos de mejora continua del programa.

6 LINEAS DE ACCION

Las lineas de accién que se desarrollan a continuacidn tienen como propdsito operacionalizar los
estandares definidos previamente en el presente programa. En este sentido, se retoman los criterios
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generales establecidos en el apartado de estandares, profundizando su implementacion en términos
pedagdgicos, organizativos y metodoldgicos.

6.1 Disefio e Insercion Curricular

El disefio curricular de la simulacién es un proceso estructurado que integra estrategias de ensefanza
basadas en simulacion dentro de un programa educativo. Este disefio tiene como objetivo asegurar
que las actividades de simulacién estén alineadas con los objetivos de aprendizaje, y sean coherentes
tanto con el perfil de egreso del graduado como con los contenidos del programa analitico de cada
asignatura. Este desarrollo se enmarca en los estdndares definidos para el disefio curricular, los cuales
establecen los criterios generales de planificacién, implementacién y validacién de las actividades
basadas en simulacién.

En este sentido, las actividades basadas en simulacidon se orientan al desarrollo progresivo de las
competencias definidas en los perfiles de egreso de las distintas carreras, contribuyendo al
entrenamiento integrado de habilidades técnicas, no técnicas, comunicacionales y de toma de
decisiones clinicas. De esta manera, la simulacidn se constituye como una estrategia pedagdgica que
favorece la formacidn de profesionales capaces de desempeiiarse con solvencia en contextos reales de
practica.

Asimismo, las actividades basadas en simulacién ofrecen un entorno propicio para el desarrollo de
experiencias de aprendizaje interdisciplinarias e interprofesionales, favoreciendo la interaccién entre
estudiantes de distintas carreras de la salud. Estas experiencias permiten fortalecer competencias
vinculadas al trabajo en equipo, la comunicacion efectiva y la toma de decisiones compartidas,
aspectos fundamentales para la practica profesional en contextos reales de atencidn.

El disefio e insercién curricular constituye una responsabilidad compartida entre las autoridades de
la carrera y la coordinacién de simulacion de la sede Buenos Aires, requiriendo ademas un trabajo
conjunto y sostenido con los referentes de simulacién de cada materia o carrera.

Para llevar adelante el disefio e insercion curricular, es necesario un proceso sistematico que
contemple la deteccion de necesidades educativas, la definicidn clara de los objetivos de aprendizaje
y la seleccidn de la metodologia de simulacién mds adecuada, en funcién de dichos objetivos. Este
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proceso culmina con la realizacién de una prueba piloto de la actividad, que permite validar su
factibilidad, coherencia pedagdgica y adecuacion al contexto institucional antes de su implementacion
formal.

Un disefio curricular efectivo comienza con un andlisis de necesidades educativas, que puede realizarse
en distintos niveles: a nivel del plan de estudios general y a nivel de los programas analiticos de las
asignaturas especificas. Este paso permite identificar brechas en el conocimiento, habilidades o
actitudes de los estudiantes, asi como areas clave en las que la simulaciéon puede ofrecer ventajas
significativas. Estas necesidades educativas pueden estar relacionadas con requerimientos de
organismos reguladores, con el perfil de egreso institucional o con demandas sociales y culturales
emergentes.

No todas las necesidades educativas requieren ser abordadas mediante simulacién, ni esta constituye
necesariamente la estrategia metodoldgica mds adecuada en todos los casos. En este sentido, la
simulacién debe aplicarse cuando represente un valor agregado en términos de aprendizaje, seguridad
o realismo, en funcién de los objetivos propuestos.

El producto final del proceso de disefio e insercion curricular debe incluir de manera explicita la carga
horaria destinada a simulacidn, los objetivos de aprendizaje a desarrollar, y la documentacion
completa de las distintas actividades, tales como hojas de disefio de escenarios, listas de cotejo y otros
instrumentos asociados. Toda esta informacién debe quedar debidamente plasmada en el programa
analitico de las asignaturas, garantizando su formalizacidn curricular.

Asimismo, en el contexto de instituciones con multiples sedes, se vuelve fundamental asegurar la
homogeneidad curricular como principio rector de equidad educativa. Esta homogeneidad debe estar
dada por la carga horaria asignada, los objetivos de aprendizaje definidos por afio de carrera y la
calidad educativa de las actividades basadas en simulacién, garantizando que todos los estudiantes,
independientemente de su ubicacién geografica, accedan a las mismas oportunidades formativas y
desarrollen las mismas competencias.

El control y seguimiento de esta homogeneidad constituye una responsabilidad compartida entre las
carreras y el equipo de simulacién. Mientras que las carreras supervisan la carga horaria y los objetivos
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de aprendizaje, el equipo de simulacién tiene a su cargo la supervisiéon de la calidad educativa y
metodoldgica de las actividades basadas en simulacion.

6.2 Capacitacion y formacion continua de facilitadores en simulacion clinica

Las acciones de capacitacién inicial y continua se desarrollan en coherencia con los estandares
establecidos en el presente programa, garantizando el cumplimiento de los requisitos minimos
definidos para la formacidn de facilitadores.

6.2.1 Capacitacion Inicial

La capacitacidn inicial constituye el punto de partida para la formacion continua del facilitador. La
formacidn de los facilitadores de simulacién es clave para asegurar la efectividad de esta metodologia
en la ensefianza de las ciencias de la salud. El rol del facilitador no se limita al conocimiento técnico
sobre los escenarios clinicos, sino que requiere competencias pedagodgicas especificas, entre ellas la
conduccién de experiencias inmersivas, la promocion del pensamiento critico y la entrega de
retroalimentacion significativa.

Sin una capacitacién adecuada, existe el riesgo de que las actividades se reduzcan a una simple
reproduccidon de procedimientos, con escaso impacto en el desarrollo de habilidades clinicas, no
técnicas y en la toma de decisiones. Por este motivo, resulta indispensable que los docentes que se
desempeien como facilitadores cuenten con una formacién especifica en ensefianza basada en
simulaciéon, que garantice un abordaje pedagodgico adecuado y alineado con los estandares
institucionales.

En este marco, el Programa de Educacién Basada en Simulacién establece que los docentes
facilitadores deben acreditar una capacitacion minima de nueve (9) horas en simulacién clinica, ya
sea a través de instancias de formacion interna o externa reconocidas por la institucién, como requisito
para desempefiarse como facilitador.

El equipo de simulacidon de la Institucién dicta el curso “Herramientas de Educacién Basada en
Simulaciéon” (modalidad virtual, 12 horas de duracién), como formacién inicial obligatoria para todos
los docentes que se desempefien como facilitadores.
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La responsabilidad del disefio y dictado de la formacidn inicial recae en el equipo de simulacién de la
Institucion, mientras que las autoridades de carrera deben garantizar que los docentes asignados a
actividades de simulacidn hayan cumplido con dicha formacién o acrediten una capacitacién
equivalente que reuna los requisitos establecidos por el Programa.

6.2.2 Capacitacion Continua

La actualizacidn permanente de los docentes facilitadores es un componente esencial para sostener y
fortalecer la calidad educativa de las actividades basadas en simulacién clinica. La capacitacion
continua permite profundizar y perfeccionar competencias pedagdgicas fundamentales, tales como el
prebriefing, la conduccién de escenarios, el feedback y el debriefing, asi como abordar de manera
progresiva otros aspectos clave vinculados a las habilidades no técnicas, la seguridad del paciente, los
distintos tipos de preguntas y los estilos de facilitacion.

En el marco del Programa de Educacidon Basada en Simulacidn, la capacitacion continua se concibe
como un proceso sistemdtico de acompanamiento, monitoreo y mejora continua de la calidad
educativa. Por tal motivo, los docentes que faciliten actividades basadas en simulacion deben
participar activamente en las distintas instancias de formacién y actualizacién propuestas, tales
como talleres, jornadas institucionales, revision de escenarios y entrenamientos especificos,
orientados a la reflexidn sobre la practica y a la mejora progresiva de las experiencias formativas.

La organizacién, el dictado y la evaluacién de las actividades de capacitacion continua son
responsabilidad del equipo de simulacidén, mientras que las autoridades de carrera deben garantizar la
participacién efectiva de los docentes a su cargo en dichas instancias, promoviendo el cumplimiento
de los requisitos institucionales de actualizacion permanente y la consolidacién de estdndares
homogéneos de calidad en todas las sedes.

6.2.3 Acompaiamiento, monitoreo y mejora continua de la calidad educativa

El acompafiamiento y monitoreo sistemdticos son fundamentales para asegurar la calidad y coherencia
de las actividades basadas en simulacion. Este proceso permite verificar el cumplimiento de los
objetivos de aprendizaje, alinear la practica docente con estdndares actualizados y detectar
oportunidades de mejora en tiempo real.
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El monitoreo debe considerar tanto los aspectos metodoldgicos como los contenidos, y ser realizado
de forma conjunta entre el equipo de simulacién y las autoridades de carrera. Esta observacién
estructurada por parte de expertos permite brindar retroalimentacidn especifica sobre el estilo de
facilitacidn, evaluar el desarrollo del prebriefing, la conduccién del escenario y el debriefing, promover
la reflexién sobre la practica docente, establecer criterios comunes entre los facilitadores y detectar
necesidades formativas individuales, a partir de las cuales se disefiardn planes de mejora
personalizados.

Con el objetivo de asegurar la coherencia curricular y la actualizacién permanente de las actividades,
se realizard ademas una revisidn periddica de los contenidos y de los objetivos de aprendizaje,
mediante reuniones conjuntas entre las autoridades y los referentes de simulacién de las distintas
carreras y materias, con una frecuencia minima de cuatro encuentros anuales. Estas instancias
permitiran analizar la adecuacién de las actividades a los programas analiticos, identificar ajustes
necesarios y consensuar criterios comunes de calidad educativa.

Las instancias de acompanamiento y monitoreo estardn integradas a las actividades de capacitacion
continua, e incluiran espacios destinados al entrenamiento en nuevas estrategias pedagdgicas, la
revision y corrida de escenarios y el andlisis colectivo de buenas practicas. En este marco, se llevara a
cabo la observacion directa de sesiones especificas de simulacién, seleccionadas en funcién de las
necesidades identificadas durante las reuniones con los grupos de facilitadores, con el propdsito de
ofrecer devoluciones situadas y orientadas a la mejora.

Asimismo, se supervisara y acompanard la mejora continua de los facilitadores que se desempefien en
el Centro de Simulacién a través de al menos dos reuniones presenciales anuales obligatorias,
orientadas al andlisis de la practica, al intercambio de experiencias y al fortalecimiento de
competencias pedagdgicas.

En este sentido, se realizara observacion directa de actividades de simulacidn utilizando instrumentos
validados, en funcién de las necesidades relevadas durante los encuentros de capacitacidn continua.
Para ello, se empleara una Rubrica de Observacidn del Facilitador adaptada de la Rubrica de Evaluacion
del Facilitador para la Ensefianza de Habilidades Técnicas con Simulacion (RUDEFHAT) como
herramienta de evaluacidn estructurada.
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Asimismo, se valorara la percepcion de los estudiantes participantes mediante encuestas especificas,
que permitirdn recolectar informacién relevante sobre la experiencia vivida y su impacto en el
aprendizaje.

Las actividades de acompaifiamiento, monitoreo y mejora continua de la calidad educativa seran
coordinadas y supervisadas por el equipo de simulacidon de cada sede, en articulacion permanente
con las autoridades académicas de las carreras. Dado que los facilitadores dependen funcionalmente
de las carreras y no del rea de simulacién, resulta indispensable sostener este trabajo articulado entre
ambas instancias, entendiendo la supervisién de la calidad como una responsabilidad compartida que
abarque tanto la metodologia como los contenidos impartidos en las actividades basadas en
simulacién.

En el caso de las carreras que se desarrollan en modalidad a distancia, las actividades de
acompafiamiento, monitoreo y supervision se llevaran a cabo mediante instancias virtuales de trabajo
entre el equipo de simulacion y los referentes académicos de la carrera. Estas instancias podran incluir
reuniones periédicas de seguimiento, revisidon conjunta de los escenarios y de las hojas de diseio de
las actividades, analisis de los instrumentos de evaluacién utilizados, y espacios de retroalimentacion
destinados a fortalecer la calidad pedagdgica de las experiencias basadas en simulacién. Asimismo,
cuando sea pertinente, podran implementarse instancias de observacién remota de actividades o
analisis posterior de su desarrollo, con el objetivo de sostener criterios comunes de calidad educativa
entre las distintas modalidades de cursado.

7  PROCESOS DE IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES BASADAS EN SIMULACION

7.1 Espacios requeridos y condiciones de implementacién

Para el desarrollo efectivo de actividades basadas en simulacidn, es necesario contar con distintos tipos
de espacios que respondan a las caracteristicas y objetivos de las actividades planificadas. Como norma
general, un Centro de Simulacién debe disponer de los siguientes tipos de ambientes:

e Espacios multipropdsito: salas flexibles adaptables a distintas modalidades de simulacidn
(clinica, comunicacién, toma de decisiones).
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e Espacios contextualizados: ambientes que replican fielmente escenarios clinicos especificos
como una guardia, consultorio o habitacién hospitalaria, permitiendo mayor realismo.

e Salas de habilidades técnicas y procedimientos: dreas equipadas para el entrenamiento de
destrezas especificas, como colocacidn de accesos, manejo de via aérea, técnicas invasivas,
entre otras.

La asignacion de cada espacio se realizara en funciéon del tipo de escenario a desarrollar, del nivel de
fidelidad requerido y de los objetivos de aprendizaje definidos en la hoja de disefio de la actividad,
criterio que sera definido por el equipo de simulacién. Este enfoque permitird asegurar la coherencia
entre el entorno simulado, la estrategia pedagdgica seleccionada y las competencias a entrenar,
optimizando tanto el uso de los espacios como la calidad educativa de las experiencias basadas en
simulacién.

Con el fin de garantizar la calidad educativa, la participacién de los estudiantes y la efectividad de las
instancias de prebriefing, desarrollo del escenario y debriefing, se establece que los grupos de
estudiantes que participen en actividades basadas en simulacién deberdn estar conformados
idealmente por diez (10) alumnos, admitiéndose un maximo de doce (12) participantes por actividad.
Este criterio permitira favorecer la interaccién, la observaciéon directa del desempeiio y la
retroalimentacién individualizada, optimizando el aprovechamiento pedagdgico de la experiencia.

7.2 Procedimiento para la reserva de espacios

La reserva de espacios del Centro de Simulacidn se realizara conforme al presente procedimiento, con
el objetivo de garantizar una planificacidn adecuada de las actividades y un uso eficiente de los recursos
disponibles.

Las solicitudes de reserva deberdn corresponder exclusivamente a actividades basadas en simulacidn
gue se encuentren previamente disefiadas y aprobadas por la direccidén académica de la carrera y por
la coordinacidn del Centro de Simulacion.

La solicitud deberd realizarse con una anticipacién minima de treinta (30) dias respecto de la fecha
prevista para la actividad, adecudandose a los horarios de funcionamiento del Centro. Este plazo
permitird optimizar la organizacién de los espacios y la asignacion de recursos técnicos y humanos.
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La reserva se gestionard mediante la presentacidn de un documento tnico institucional el cual deberd
incluir, como minimo, la siguiente informacién:

e Fechay horario de la actividad

e Comision o grupo destinatario

e Cantidad de alumnos en el grupo

e Carrerayafo

e Facilitador designado

e Nombre de la actividad conforme a la hoja de disefio

El referente de simulacidn de la materia o carrera serd el responsable de enviar la solicitud completa
al correo electrdénico de la coordinacién técnica del Centro de Simulacion.

Recibida la solicitud, el equipo de coordinacién del Centro evaluara su factibilidad en funcién de la
disponibilidad de espacios y del cumplimiento de los requisitos establecidos. En caso de aprobacién,
se enviard una confirmacién por correo electrénico con el detalle correspondiente a la fecha, horario
y espacio asignado.

Cualquier modificacion o cancelacidn de una actividad previamente reservada deberd ser comunicada
con la mayor antelacién posible, a fin de permitir la reorganizacién de los espacios y la reasignacion
eficiente de los recursos disponibles.

En situaciones excepcionales que puedan afectar el normal desarrollo de las actividades basadas en
simulacion —tales como inconvenientes técnicos, situaciones edilicias, situaciones institucionales o
dificultades operativas— el equipo de simulacién, en articulacidon con las autoridades de la carrera
correspondiente, evaluara las medidas necesarias para su adecuacidn, reprogramacién o suspension,
priorizando la continuidad pedagdgica y la seguridad de los participantes.

7.3 Ejecucion de actividades de simulacién

Las actividades basadas en simulacion deben disenarse siguiendo los lineamientos establecidos en el
apartado “Disefio e insercidn curricular” y desarrollarse de manera coherente con los estandares
institucionales de calidad educativa. Su implementacién estard a cargo de facilitadores designados por
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la carrera, que cuenten con formacion formal en simulacidn, y se realizara en articulacion con el
equipo del Centro de Simulacidn.

Las actividades basadas en simulacién se desarrollan en un entorno de aprendizaje seguro, orientado
al entrenamiento y a la mejora continua, en el cual el error es considerado una oportunidad de
aprendizaje y no una instancia punitiva. En este sentido, la simulacién se concibe principalmente como
una estrategia formativa. En aquellos casos en que las actividades de simulacién sean utilizadas con
fines evaluativos, se recomienda que los estudiantes hayan participado previamente de instancias de
entrenamiento similares, garantizando condiciones adecuadas para la evaluacidon del desempefio.
Estas instancias deberan estar definidas en los programas de las asignaturas y desarrollarse en
coherencia con los objetivos de aprendizaje establecidos.

Todas las actividades de simulacion deberan llevarse a cabo siguiendo una estructura pedagogica clara
y consistente, que contemple las siguientes etapas, y que se desarrolle en un entorno que garantice la
seguridad psicoldgica de los participantes:

e Briefing o prebriefing
Instancia inicial de preparacidn en la que se explicitan los objetivos de aprendizaje, las reglas
del entorno simulado y los roles de cada participante. Esta etapa tiene como propdsito
establecer expectativas claras, favorecer la comprension del contexto y garantizar un entorno
psicoldgicamente seguro para el aprendizaje.
e Escenario simulado
Desarrollo de la actividad en un entorno con el nivel de realismo adecuado a los objetivos
propuestos. Durante esta etapa, los estudiantes asumen un rol activo, toman decisiones
clinicas y no clinicas, y participan de manera activa en la dindmica del escenario.
o Feedback o debriefing
Instancia de reflexién estructurada posterior al escenario, orientada a consolidar el aprendizaje
a partir del andlisis de las acciones realizadas.

o En actividades correspondientes a Zona 1, se empleara feedback estructurado,

centrado en el desempefio observado.
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o En actividades correspondientes a Zona 3, se realizard un debriefing guiado por el
facilitador, orientado a explorar el razonamiento clinico, las emociones y el desempefio
de los participantes, promoviendo el aprendizaje reflexivo.

La conduccion de todas las actividades de simulacion debera respetar esta estructura de prebriefing,
experiencia simulada y retroalimentacion, asegurando coherencia metodoldgica, alineacién con los
objetivos de aprendizaje y un entorno seguro que favorezca el aprendizaje significativo.

8 EVALUACION DEL PROGRAMA DE EDUCACION BASADA EN SIMULACION

La evaluacién del Programa de Educacién Basada en Simulacién tiene como finalidad garantizar la
mejora continua y la calidad académica de las actividades desarrolladas en el drea. A través de distintos
instrumentos e indicadores, se busca valorar el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos, el
impacto en la formacién de los estudiantes y la eficiencia en la gestidn de los recursos disponibles.

8.1 Propésito
El proceso de evaluacién del programa permite:

e Identificar logros, avances y dreas de mejora.
e Asegurar la coherencia entre las actividades de simulacion y los objetivos curriculares de las
carreras.

e Analizar el uso de los recursos humanos, técnicos y edilicios del area.
e Generar evidencia que fundamente decisiones académicas y de gestion.

8.2 Estrategia

La evaluacién del programa se estructura en torno a informes semestrales de caracter académico y de
gestién, elaborados por el equipo de coordinacién del drea de simulacidn. Estos informes constituyen
la principal herramienta de seguimiento y analisis del funcionamiento global del programa. Cada
informe contempla dos dimensiones:
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8.2.1

Evaluacion académica

Evalua el desarrollo pedagdgico y la calidad educativa de las actividades de simulacién. Incluye los

siguientes aspectos:

Documentacion de las actividades de simulacion: Todas las actividades de simulacién deberan
ser registradas y archivadas en el repositorio digital destinado a tal fin. Este registro incluira el
formulario de diseifio de escenarios debidamente completado, el material complementario
necesario para su desarrollo y, cuando corresponda, el guion de paciente simulado. La
disponibilidad centralizada de esta documentacion facilita su consulta, impresién vy
preparacion inmediata, ademds de garantizar la trazabilidad y estandarizaciéon de las
actividades entre sedes.

Indicador: Activades con documentacion completa/Actividades planificadas

Desempeiio docente: observacidn y retroalimentacién sobre la facilitacién de escenarios y
feedback/debriefing. Esta supervisién se desarrollard dentro del marco del Programa de
Acompafamiento. Se utilizard la Rubrica de Observacidon del Facilitador.

Indicador: NUumero de actividades de capacitacion inicial y continua realizadas, Niumero de
actividades basadas en simulacidn supervisadas, NUmero de encuentros de acompafiamiento,
supervisién y mejora continua realizados y Resultados de la Rubrica de observacién del
facilitador en simulacidn.

Valoracion de las experiencias de simulacién (EBS): La percepcidn de los estudiantes sobre las
actividades de simulacion se releva mediante una encuesta estandarizada con items valorados
en escala Likert, lo que permite obtener una apreciacién cuantitativa y comparable de la
experiencia. Esta herramienta ofrece una vision integral sobre aspectos como la claridad de los
objetivos, la preparacion previa, la seguridad psicoldgica del entorno, el acompafiamiento del
facilitador y el aporte de la simulacién al aprendizaje y a la futura practica clinica.

Los resultados de estas encuestas proporcionan una mirada global sobre la pertinencia,
utilidad y efectividad de las actividades, y constituyen un insumo fundamental para la mejora
continua del programa, garantizando experiencias formativas coherentes con los objetivos
educativos institucionales.
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8.2.2

Indicador: Nivel de satisfaccion medido en los resultados de las encuestas a los estudiantes.

Uso de espacios curriculares con simulacion: El analisis se realizard a partir del registro
sistemdtico de cada actividad de simulacidn. Estos datos permitirdn obtener indicadores
cuantitativos que describan el alcance y la distribucién de la simulacién en las diferentes
carreras.

Indicadores: Distribucidn por carrera, Distribuciéon por afio académico, Relacién simulacidon—
practica clinica, Porcentaje de asignaturas que incorporan actividades basadas en simulaciény
Cantidad de horas de simulacién por estudiante

Evaluacion de la gestion y operacion técnica

La evaluacién de la gestién y operacidn técnica del area de simulacidn tiene como propdsito analizar el

funcionamiento general del Centro, la utilizacidn de los recursos disponibles y la eficiencia de los

procesos organizativos que sostienen la actividad. Este seguimiento permite identificar fortalezas,

necesidades operativas y oportunidades de mejora que contribuyan a la continuidad y calidad del

programa. La evaluacion contempla:

Encuesta de satisfaccion de la operacidén técnica: A través de un formulario QR completado
por los docentes al finalizar cada actividad, se recaban observaciones sobre el estado del
espacio, el soporte técnico recibido, la disponibilidad y funcionamiento del equipamiento, y
cualquier incidencia operativa. Esta informacién permite monitorear la gestién cotidiana y
actuar de manera temprana ante necesidades detectadas.

Indicador: Resultado de la Encuesta de Satisfaccidn de la Operacidn Técnica.

Indicadores de uso del Centro: Estos datos permiten comprender la demanda real del Centro,
evaluar la eficiencia en la programacidn y orientar decisiones sobre organizacion, turnos,
equipamiento y recursos humanos.

Indicadores: Numero total de actividades realizadas, Tasa de ocupacién del espacio, Tasa de

distribucidn horaria, Frecuencia de uso por carrera o asignatura, Porcentaje de alumnos.

e Gestion de recursos y mantenimiento: Se documentan el estado y funcionamiento de
maniquies y simuladores, y cualquier requerimiento de reparacion o mantenimiento. Este
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registro sistemdtico posibilita una planificacion adecuada de reposicidn y mantenimiento
preventivo, garantizando la disponibilidad continua de equipamiento en condiciones éptimas.
Indicador: Informe del estado de los equipos, Informe de incidentes.

Los resultados obtenidos a partir de los procesos de evaluacidn del programa —tanto en sus
dimensiones académicas como de gestién— seran sistematizados en reportes periddicos de caracter
institucional, elaborados con una periodicidad al menos anual y elevados a las autoridades
correspondientes.

Estos reportes integrardn informacién proveniente de los distintos componentes del programa,
permitiendo monitorear su implementacién, analizar su impacto en la formacién de los estudiantes y
orientar la toma de decisiones basada en evidencia.

En continuidad con los procesos de evaluacién descriptos, el Programa de Educacion Basada en
Simulacién se articula con los procesos institucionales de aseguramiento de la calidad (SIAC),
constituyéndose como un componente transversal orientado a fortalecer la calidad académica y la
mejora continua de la formacién en salud.

A tal fin:

a) Los procesos de evaluacion del programa se vinculan con los mecanismos institucionales de
autoevaluacién, evaluacién externa y acreditacién de carreras.

b) Los indicadores académicos y operativos del programa se integran a los sistemas de
informacién y tableros de gestién institucional, favoreciendo la toma de decisiones basada en
evidencia.

¢) Los resultados de las evaluaciones periddicas del programa se utilizan para la revision
curricular, la mejora de las practicas docentes y la optimizacion de los procesos formativos.

d) Las acciones de mejora derivadas del analisis del programa se incorporan a los planes
institucionales de calidad, asegurando su seguimiento y evaluacion.

Asimismo, el programa promueve el desarrollo de iniciativas de investigacién educativa vinculadas al
uso de la simulacién en la formacidn de profesionales de la salud. Estas actividades buscan contribuir
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a la generacidon de conocimiento, al andlisis de las practicas educativas implementadas y a la

produccién académica institucional en el campo de la simulacién clinica.

9 CUADRO RESUMEN IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE EDUCACION BASADA EN
SIMULACION
, .y Acciones o
Etapa Linea de accion L. Responsables Objetivos
principales

Reunidn inicial

Disefio e insercion
curricular

- Definir como la
simulacion
responde a la
necesidad
educativa.

- Establecer
objetivos de
aprendizaje.

- Identificar
recursos
necesarios.

- Determinar
actividades
previas (clases,
videos,
bibliografia).

- Designar
facilitador/a segun
tipo de escenario
y expertise.

- Programar
reunion con
facilitador/a
responsable.

Autoridad de
carrera,
Coordinacién
académica de
simulacion,
Referente de
simulacién

- Alinear simulacion con necesidades
formativas.

- Planificar en base a recursos y
capacidades reales.

- Asignar roles clave para la
implementacion.
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Acciones

Etapa Linea de accion L. Responsables Objetivos
principales
Disefio de Disefio e insercidon | - Disefiar - Referente de - Garantizar coherencia pedagdgica y
actividad curricular documentos clave: | simulacién de metodoldgica.

Disefio de
escenarios, Listas
de cotejo, etc.

- Validar que los
disefos estén
alineados con los
objetivos y el nivel
del estudiante.

carrera.
- Docente
facilitador.

- Coordinacion
académica de
simulacién.

- Asegurar equidad entre sedes y
facilitadores.

- Preparar instrumentos Utiles para
ejecucion y evaluacién.

Prueba piloto Disefo e insercion

curricular

- Realizar prueba
piloto de la
actividad
simulada.

- Ajustar
elementos segln
resultados y
observaciones.

- Referente de
simulaciéon de
carrera

- Docente
facilitador

- Coordinacién
académicay
técnica de
simulacién

- Validar la factibilidad y efectividad del
escenario.

- Optimizar la experiencia antes de la
implementacion formal.

Incorporacion Disefio e insercion

- Incluir

- Coordinacion de

- Formalizar y asegurar la sostenibilidad

formal ala curricular actividades en el simulacién de la simulacién en la formacion.
curricula programa

analitico de cada - Direccién de -Garantizar la homogeneidad intersedes.

asignatura. Carrera

- Detallar carga

horaria,
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Etapa Linea de accion A.cuf)nes Responsables Objetivos
principales
modalidad y - Autoridades de
objetivos Catedra
especificos.
- Secretaria
Académica
- Equipo de
Evaluacion
Curricular
Homogeneidad Homogeneidad Asegurar criterios | Autoridades de Garantizar equidad educativa entre
intersedes intersedes comunes de carga | carrera, sedes.
horaria, objetivos Coordinacion de
y calidad simulacién,
educativa. Referentes de
cada sede
Curso Capacitacion inicial | Curso Equipo de Garantizar que los docentes cuenten con
Capacitacidn y Formacién 'Herramientas de simulacién formacién bdsica en simulacién.
Inicial Continua Ensefianza por (dictado),
Simulacién' (12 Autoridades de
hs). carrera (control de
cumplimiento)
Jornadas de Capacitacion inicial | Participacién enal | Equipo de Perfeccionar habilidades de facilitacion y
Capacitacion y Formacién menos 2 simulacién promover mejora continua.
Continua Continua instancias anuales | (organizaciony
de formacion. dictado),
Autoridades de
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Acciones

Etapa Linea de accion L. Responsables Objetivos
principales
carrera (garantizar
asistencia)
Monitoreo Acompafiamiento, | Realizar Coordinaciény Monitorear calidad docente, unificar
Continuo Monitoreo y observaciones referentes de criterios y detectar oportunidades de
Mejora continua estructuradas con | simulacién por mejora.
de la Calidad rdbricas validadas. | sede
Educativa
Recoleccién Acompafiamiento, | Recolectar Equipo de Valorar impacto en el aprendizaje y
Resultados Monitoreo y percepciones simulacién retroalimentar la mejora.
Encuesta de Mejora continua mediante
Satisfaccion a de la Calidad encuestas
Estudiantes Educativa especificas tras
actividades.
Acompafiamiento,
Monitoreo y
Mejora continua
de la Calidad
Educativa
Supervision — Acompafiamiento, | Reuniones Autoridades de Asegurar actualizacién y coherencia
Revision de Monitoreo y conjuntas para carrera, curricular.
contenidos Mejora continua revisar contenidos | Referentes de
de la Calidad y objetivos simulacion,
Educativa (minimo 4 Coordinacién de
anuales). simulacion
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Acciones

Etapa Linea de accion L. Responsables Objetivos
principales
Supervision — Realizar al menos Coordinacién de Acompafiar la practica docente y
Reuniones 2 reuniones simulacién, promover mejora continua.

obligatorias con
facilitadores

presenciales
obligatorias
anuales.

Referentes por
sede

Los instrumentos y documentos operativos vinculados a la implementacién del Programa de Educacién
Basada en Simulacién —tales como hojas de disefio de escenarios, rubricas de observacion, listas de

cotejo, encuestas a participantes y documentos institucionales para la gestion de actividades— forman

parte de la documentacidén complementaria del programa. En funcién de su naturaleza y dindmica de

actualizacidn, estos instrumentos se organizan en distintos soportes documentales que se encuentran

disponibles en los espacios institucionales definidos para tal fin.
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