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Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 12 de marzo de 2026

RESOLUCION HCS N° 11079/26

VISTO:

AN

La Resolucion MECyT N° 742/05 que aprueba el Estatuto Académico de la Institucion;

La Resolucion HCS N°7010/17 que aprueba la configuracion y creacion del Sistema
Institucional de Educacion a Distancia

La Resolucion del HCS N2 7854/19 que aprueba la Politica de Formacion y Capacitacion
Continua del cuerpo docente;

La Resoluciéon HCS N°8166/19 que aprueba el Plan de Capacitacion Docente a Distancia.

La Resolucion del HCS N°10127/22 que aprueba los Lineamientos Generales del
Departamento de Evaluacidn Curricular;

CONSIDERANDO:

v

Que el crecimiento sostenido y la proyeccion académica de la Institucion requieren el desarrollo
de politicas institucionales que fortalezcan la calidad y la innovacion en todas sus funciones
sustantivas;

Que el Plan de Desarrollo Institucional establece como ejes estratégicos el crecimiento, la
expansion y la mejora continua, en articulacion con una gestion académica y organizacional
orientada a resultados;

Que la calidad de la formacion universitaria se encuentra estrechamente vinculada a la
jerarquizacion y actualizacion permanente del cuerpo docente, en tanto protagonista central
de los procesos de ensefianza y aprendizaje;

Que la capacitacion docente continua constituye un factor clave para acompafiar los procesos
de transformacion institucional, la innovacion pedagdgica, la incorporacion de tecnologias
educativas y la adecuacion a los desafios del contexto actual de la educacion superior;

Que resulta necesario promover acciones sistemdticas de formacion y desarrollo profesional
docente que contribuyan al fortalecimiento del proyecto académico, al asequramiento de la
calidad y al logro de los objetivos estratégicos de la Institucion;

Que el Departamento de Evaluacion Curricular tiene como responsabilidad realizar tareas
vinculadas a asegurar la calidad del cuerpo académico de la institucion a través de acciones de
formacion permanente y evaluacion de desempefio, en su dimension pedagdgica y diddctica,
desde el ingreso y durante toda su estadia en la institucion;

Que el Area de Educacion a Distancia desarrolla, en paralelo y de forma complementaria al
Departamento de Evaluacion Curricular, un conjunto de propuestas formativas dirigidas al
fortalecimiento de las competencias docentes en entornos virtuales, conforme a los
lineamientos del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED);
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v'Que la capacitacién constituye una politica institucional de alcance transversal, orientada al

fortalecimiento de las funciones de docencia, gestion académica, investigacion, extension e
internacionalizacion;

v'Que resulta imprescindible promover un Plan de Capacitacién que contemple las diversas
responsabilidades y roles institucionales, garantizando instancias formativas pertinentes para
docentes y equipos de conduccion académica;

v'Que la formacidén continua y sistemdtica de los distintos actores institucionales contribuye de
manera directa a la mejora de las prdcticas académicas y organizacionales, al desarrollo
profesional y al logro de los objetivos estratégicos de la Institucion;

v'Que la implementacién de un Plan de Capacitacion de cardcter integral y transversal favorece
la coherencia institucional y el alineamiento de las distintas dreas con el proyecto académico
comun;

v'Que el Consejo Superior, en uso de las atribuciones conferidas por el Estatuto Académico y
habiéndose cumplimentado los procedimientos administrativos correspondientes, considera
procedente la aprobacion del Plan de Capacitacion 2026.

EL HONORABLE CONSEJO SUPERIOR DEL
INSTITUTO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS DE LA SALUD
RESUELVE:

Art. 1: Aprobar el Plan de Capacitacion Docente 2026 para todas las carreras que conforman la
oferta académica de la institucion en sus tres sedes, que se integra en Anexo;

Art. 2: Notificar de la presente a las dreas de competencia;

Art. 3: De forma.

Dr. Prof. Dr. Ricardo Znaidak Lic. Valeria Altieri
Decano Secretaria Académica

Lic. AxelBarcel6
Rector
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PLAN DE CAPACITACION DOCENTE 2026

Fundamento

El Plan de Capacitacion Docente 2026 tiene como propdsito fortalecer las competencias pedagdgicas, didacticas y de gestion del cuerpo
docente y de los equipos académicos del IUCS, mediante trayectos formativos orientados a la mejora continua de las practicas de
ensefianza y a la optimizacion de la gestion académica en todas las sedes institucionales.

El presente plan se enmarca, asimismo, en los lineamientos estratégicos definidos en el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y en el
Modelo Pedagdgico Institucional, que promueven una formacién centrada en el estudiante, el fortalecimiento de la calidad académica,
la innovacion educativa, la integracion de la ensefianza con la internacionalizacidon, extensidn e investigacion. En este sentido, la
capacitacidn constituye una herramienta clave para acompanar los procesos de transformacién y consolidacién institucional impulsados
por la universidad.

Para su construccion, el plan toma en consideracién los resultados de la evaluacidn externa realizada en el afio 2025, incorporando
ademas los aportes surgidos de las encuestas de satisfaccion estudiantil del segundo semestre de 2025 y de las consultas efectuadas a
docentes en el marco de la capacitacion “Buenas practicas en la Educacién Superior”. Asi, se definieron las tematicas prioritarias de
formacion, con el objetivo de dar respuesta a necesidades institucionales, fortalecer el desarrollo profesional docente y consolidar una
cultura orientada a la mejora continua de la ensefianza y de la experiencia formativa de los estudiantes.

Entre los principales hallazgos relevados se identifican la necesidad de fortalecer la planificacién de las clases, especialmente en
la organizacion de los momentos de inicio, desarrollo y cierre; mejorar la formulacion de consignas y actividades para brindar
orientaciones mas claras a los estudiantes; promover estrategias de ensefianza centradas en la participacion activa y la resolucion
de problemas; e incrementar la demanda cognitiva de las propuestas, favoreciendo procesos de analisis, toma de decisiones y
aplicacion a contextos profesionales. Asimismo, se destaca la importancia de fortalecer el acompanamiento durante el aprendizaje
mediante instancias sistematicas de orientacion y retroalimentacioén.

En este marco, el rol docente se concibe no solo desde el dominio disciplinar, sino también desde el desarrollo de competencias
pedagdgicas, didacticas e institucionales vinculadas al modelo pedagégico plasmado en el PDI. Se presentan entonces los
siguientes planes de capacitacién orientados al:

I- Desarrollo de competencias pedagogias, a cargo del Depto. Evaluacidn curricular

- Desarrollo de competencias en la modalidad a distancia (SIED)

- Desarrollo de competencias estratégicas vinculadas al PDI institucional (a cargo de distintas areas)



I. Plan de Capacitacion orientado al desarrollo de competencias pedagdgicas a cargo del departamento de
Evaluacién curricular.

1. Ciclo de Formacion Inicial en Didactica

Area de Carga
.. Formato Curso g. Docente a cargo Fecha
formacion horaria
Didactica Minicurso | 1.La elaboracion de programas analiticos 3hs Autogestionado Continuo
Didactica Minicurso | 2.La elaboracion de instrumentos de evaluacion 3hs Autogestionado Continuo
Didactica Minicurso | 3.Disefio de exdamenes multiple choice 3hs Autogestionado Continuo
Didactica Minicurso | 4.Estrategias de ensefianza y gestion de la clase 3hs Autogestionado Continuo
Didactica Minicurso | 5.Estudio de casos como estrategia de ensefianza 3hs Autogestionado Continuo
. - 6.La retroalimentacion para la mejora de los . .
Didactica Minicurso .. P ) Autogestionado Continuo
aprendizajes 3hs
2. Ciclo de Especializacidon Docente
Area de Carga
. Formato Curso g . Docente a cargo Fecha
formacion horaria
T - A . . Evaluacion
Didactica Minicurso | Buenas Practicas Docentes en el Nivel Superior 1 hora curricular Marzo de 2026
Didactica Taller Evaluacion oral: criterios y disefio de la instancia 15+ 2hs EC 2do semestre
Didactica Taller Exdmenes de opcién multiple: fundamentos y disefio 15+ 2hs EC 2do semestre




Didactica Curso La supervision en las practicas preprofesionales 12hs Walter Vifias ler semestre
Innovacién
., o . ., . L lery 2do
y Nuevas Curso Introduccidn a la ensefianza por simulacion 96 horas Diego Vinciguerra cemestre
Tecnologias
i 1. Ensefiar para pensar: estrategias y demandas lery 2do
Didactica Taller - P P glasy 6hs Docente externo Y
cognitivas semestre
i 2. Planificar y conducir la clase: estrategias de
Didactica Taller . ., y g 6hs Docente externo 2do semestre
intervencion docente
3. Ciclo de Gestion Académica y Liderazgo
Area de Carga
.. Formato Curso g. Docente a cargo Fecha
formacion horaria
., .. 1.Resultados de la encuesta estudiantil: Taller analisis Evaluacién
Gestion Minicurso .. . 2hs . ler semestre
de datos y toma de decisiones (a Directores de carrera) curricular
., 2. La gestion y disefio de los programas analiticos (a , Evaluacién
Gestion Taller . g y prog ( 15+ 1h . ler semestre
Directores de carrera) curricular
., - o L s . Evaluacién
Gestion Minicurso | 3. La organizacién y diseino de las pruebas de ingreso 1lhs curricular 2do semestre
., - . . Evaluacién lery 2do
Gestion Minicurso | 4. El disefio de los programas analiticos (a docentes) 1lhs . y
curricular semestre
L - 5. El nuevo sistema argentino de créditos universitarios Evaluacion
Gestion Minicurso 1hs . 2do semestre
SACAU curricular




4.Ciclo en Simulacién y Gestion de ambitos en formacidn practica

Area de Carga
.. Formato Curso g' Docente a cargo Fecha
formacion horaria
. ., . o . ., Centro de
Simulacion Curso Herramientas de ensefanza por simulacién 12hs . ., , | ler Semestre
Simulacién Barceld
. ., . o . ., Centro de
Simulacion Curso Herramientas de ensefanza por simulacién 12hs . ., , | ler Semestre
Simulacién Barceld
., Buenas Practicas en la Docencia de Practicas en .| Centro de
Gestidén Curso P 1h 30 min | _. ., , | ler semestre
Ambitos Externos Simulacion Barceld
5.Diplomatura en Docencia Universitaria
Area de Carga
. . Curso g. Docente a cargo Fecha
Formacion horaria
Didacticay e o .
. . 1. Planificacién de la ensefianza: transformar 25 Andrea Vitola 2do semestre
Pedagégica
Didacticay L . L o .
. 2. Disefio de estrategias y experiencias de aprendizaje 25 Andrea Vitola 2do semestre
Pedagégica
Didactica 3. Evaluacion para potenciar el aprendizaje y la formacion , .
, . v . P P P ey 25 Rocio Guimerans Soto | 2do semestre
Pedagégica profesional
Didactica 4. Innovacion con tecnologia: herramientas digitales para una .
L. Y . . g 8 P 25 Paola Dellepiane 2do semestre
Pedagodgica docencia creativa
Didactica 5. Docencia contextualizada: conectar el aprendizaje con el .
. . v . P J 25 Ailen Salamone 2do semestre
Pedagodgica mundo profesional




Didacticay 6. Reflexion y colaboracién: hacia una comunidad de
Pedagdgica aprendizaje docente

25

Paola Corona

Segundo semestre

Il. Plan de Capacitacidn orientado al desarrollo de competencias para la ensefianza en modalidad a distancia

(SIED)

Durante el afio 2025 se trabajod en la consolidacién de cuatro ejes de formacion, concebidos como marcos amplios y transversales
para orientar todas las capacitaciones desarrolladas. Estos ejes permitieron dar respuesta tanto a las necesidades institucionales
como a las areas de vacancia identificadas en el cuerpo docente.

En el afo 2026, el objetivo principal es priorizar el eje de Evaluacion, profundizando su desarrollo, al tiempo que se continda
trabajando sobre el eje de Innovacidn. Asimismo, se propone ampliar y diversificar los formatos de capacitacion, con el fin de
enriquecer la oferta formativa y responder a las diversas necesidades y trayectorias del cuerpo docente.

La priorizacidn del eje de Evaluacién para el afo 2026 responde a necesidades detectadas tanto por el darea de Educacion a
Distancia como a nivel institucional. Esta definicion se sustenta, ademas, en los resultados de la encuesta de necesidades
formativas realizada al cuerpo docente, que evidencié la importancia de fortalecer y actualizar las practicas evaluativas.

Carga
Formato Curso g. Docente a cargo Fecha
horaria
. Incorporacion de la Inteligencia Artificial en la . .
Curso autogestivo p . .g, . 6hs Eugenia Remussi | Enero
creacion de contenido didactico
Capsula Disefio de rubricas claras y transparentes (*) Eugenia Remussi | Abril
Cépsula Evaluacién en aula invertida (*) Eugenia Remussi | Mayo
, Retroalimentacién efectiva en entornos * . . .
Capsula virtuales (*) Eugenia Remussi |Junio




Evaluacion en Educacidn Superior: enfoques,

Metacurso estrategias e innovacion en entornos virtuales e 4hs Eugenia Remussi | Abril
hibridos
Capsula Cépsula sobre analitica con IA (*) Eugenia Remussi |Julio
Curso autogestivo Curso: Auditoria de exdamenes Klarway 4hs Eugenia Remussi | Enero
Cépsula Estrategias para evaluar el pensamiento critico (*) Eugenia Remussi |Junio
Curso autogestivo Evaluacion auténtica y por competencias 6hs Eugenia Remussi | Mayo
Curso autogestivo - Estrategias de evaluacién para promover el . .
'g 8 . , P P 6hs Eugenia Remussi | Mayo
Laboratorio razonamiento clinico
Cépsula Cépsula sobre retroalimentacion con IA (*) Eugenia Remussi |Julio
. .| Evaluacién y acompafiamiento de las . . .
Curso autogestivo -Laboratorio . y 'p . 6hs Eugenia Remussi |Junio
trayectorias estudiantiles
Capacitacién en Autoria de Contenidos para . .
Metacurso . 4hs Eugenia Remussi | Agosto
Aulas Virtuales — Modelo SIED & g
Disefio instruccional y organizacién del aula . .
Curso . yors 6hs Eugenia Remussi | Agosto
virtual
Capsula Del programa a la unidad didactica (*) Eugenia Remussi | Agosto
. Errores frecuentes en materiales para aulas . .
Capsula . P (*) Eugenia Remussi | Agosto
virtuales
Curso autogestivo- Laboratorio | Disefio de actividades para aulas virtuales 6hs Eugenia Remussi | Septiembre




Capsula Plantillas institucionales: usos y criterios (*) Eugenia Remussi | Septiembre

Cépsula IA para mejorar consignas y actividades (*) Eugenia Remussi | Septiembre
Creacion de Material Audiovisual para la

Metacurso Ensefianza. Introduccion al audiovisual 4hs Eugenia Remussi | Octubre
educativo

Curso Disefio y planificacion del contenido 6hs Eugenia Remussi | Octubre

Cépsula lluminacidn basica con recursos caseros (*) Eugenia Remussi | Octubre

Capsula Cémo grabar con celular sin perder calidad (*) Eugenia Remussi | Noviembre
Video: imagen y grabacién /Sonido: la clave . . .

Curso L genye / 6hs Eugenia Remussi | Noviembre
invisible

. Coémo transformar una clase en un video de 5 . . .

Capsula . (*) Eugenia Remussi | Noviembre
minutos
Edicidn y postproduccion / Publicacidn . . .

Curso e Y POstp / 4 6hs Eugenia Remussi | Noviembre
difusion

Capsula Checklist previo a grabar y a editar (*) Eugenia Remussi | Noviembre
Estrategias pedagogicas en audiovisual /

Curso Herramientas de |A aplicadas a la produccion 6hs Eugenia Remussi | Diciembre
audiovisual educativa
De presentacion de la Guia de uso institucional , .

Charla P 2 hs Martin Romero | Junio

para docentes en Inteligencia Artificial




De la idea prototipo dindmica con Inteligencia

e s 2 hs Martin Romero |Junio
Artificial

Workshop

De la integracién de IA en la clase, disefio de

Workshop experiencias

2 hs Martin Romero | Septiembre

(*) las capsulas son recursos de corta duracion audiovisuales o interactivos.

Ill. Plan de Capacitacion orientado al desarrollo de competencias estratégicas vinculadas al PDI institucional
1) Internacionalizacion del Curriculum

La internacionalizacidn del curriculo y el abordaje de la interculturalidad constituyen dimensiones estratégicas de la educacién
superior contemporanea, en tanto contribuyen a la formacidn integral de docentes y estudiantes en contextos académicos cada
vez mas diversos, interconectados y globales. En este marco, resulta necesario promover instancias de capacitacion que
fortalezcan las competencias pedagodgicas, comunicativas e interculturales del cuerpo docente, favoreciendo practicas de
ensefianza inclusivas, innovadoras y situadas.

Las propuestas de capacitacion que integran esta linea formativa se orientan al desarrollo de marcos conceptuales y herramientas
pedagdgicas que permiten abordar la diversidad cultural en el dmbito universitario, disefiar experiencias de ensefianza con
enfoque internacional y promover el trabajo colaborativo entre instituciones de distintos paises, mediado por entornos virtuales.

Area de formacion | Formato Curso Carga' Docente a cargo Fecha
horaria
Interculturalidad Capacitacion La diversidad culturalen el | 4:30 hs Pablo Carrasco Curso autogestivo
virtual asincrénica | contexto universitario y su

mediacion
Internacionalizacion | Capacitacidn Curso eMOVIES "Docenciay | 20 hs Organizacion Curso autogestivo, 1
del curriculum virtual asincrénica | aprendizaje en contextos Universitaria vez al aio en marzo

interculturales" Interamericana -

oul




Internacionalizacion | Capacitacién MOOC-eMOVIES Curso 4 Organizacion Curso autogestivo, 2
del curriculum virtual asincrénica | Introduccién al Aprendizaje | semanas | Universitaria veces al afio en mayo
Colaborativo Internacional Interamericana - | y octubre.
en Linea (COIL) oul
Internacionalizacion | Capacitacién Practicas pedagodgicas 6 Departamento de | Dos veces al afio con
del curriculum virtual asincrénica | innovadoras para la semanas | Relaciones convocatoria interna
con 3 sesiones | internacionalizacién del Internacionales,
sincronicas curriculo (HUBIOC) Lideres  Globales
HUBIOC
Internacionalizacion | Capacitacién Curso — Taller 10 Universidad Convocatorias
del curriculum virtual Colaboraciones semanas | Veracruzana - | durante el afo.
asincronica, con | internacionales virtuales México
tutoria COIL-VIC
sincrénicas

2) Integracidn del proceso ensefanza-aprendizaje con Extensidn

La formacion en la pedagogia de Aprendizaje y Servicio (AySS) es fundamental en la formacién docente, ya que permite
transformar la ensefanza en una experiencia significativa donde el conocimiento académico se integra con el compromiso social.
Capacitar a los educadores en esta pedagogia les posibilita disefiar propuestas que vinculan los contenidos curriculares con
necesidades reales de la comunidad, promoviendo en los estudiantes el desarrollo de competencias, valores ciudadanos y una
mirada critica de su entorno. Esto la diferencia del ABP, donde la resolucion de problemas no necesariamente implica un servicio
real a la comunidad. De este modo, la capacitacidon docente en AySS fortalece propuestas educativas que combinan aprendizaje,
compromiso ciudadano y transformacion del entorno.

Carga
Formato Curso g' Docente a cargo Fecha
horaria
Seminario Int ional de A dizaj
Seminario em!n.arlo n er.nauo'na e Apren .|zaj'e Y 16 hs CLAYSS - externo Agosto
Servicio Solidario Main Home Seminario Clayss




Taller TaIIer‘dfe des.arro.llo de proyectos de aprendizaje 2 hs SEU Octubre
y servicio solidario

Taller Taller sobre elaboracidn de proyectos e informes 2 hs SEU Noviembre
de proyectos

Taller Taller sobre informes de proyectos 2 hs SEU Noviembre

3) Integracion del proceso ensefianza-aprendizaje con Investigacion

Las propuestas reiinen una serie de minicursos online orientados a fortalecer competencias clave del proceso de investigacion
cientifica. A través de formaciones breves y focalizadas, se abordan aspectos metodoldgicos, éticos y comunicacionales, desde el
diseno de la investigacidn hasta la difusidn de resultados, promoviendo practicas investigativas rigurosas y de calidad.

. |D
Formato Curso Carga horaria ocente a Fecha
cargo
Minicurso online | Dejar de improvisar en investigacion — (hipdtesis) 1:30 hs Jimena Mayo
J P g P ’ Rodriguez y
Minicurso online Plram|.c!e de eV|<,jenC|a y busqueda bibliogréafica 1:30 hs Agostina Mayo
(eleccidn de articulos) Guzzonato
Virginia
Minicurso online Poner los, O.bjetIVOS en accion (objetivos y alcance 1:30 hs Sant - Junio
metodoldgico) Agostina
Guzzonato
Minicurso online Gestlor'\ de lF)s d.a’tos (variables, 1:30 hs Virginia Julio
operacionalizacion) Sant
Minicurso online Ipvesngamones cualltat|\{:e,|s y cuantitativas 1:30 hs Natalia Agosto
(instrumentos y recoleccién de datos) Cabello
Minicurso online Moplelos ylvo§: resultados exactos (Uso del Bioterio 1:30 hs Romina Agosto
en investigacion - las 3 R) Peyran




Minicurso online | Sesgos en investigacion (declaracion PRISMA) 1:30 hs Pablo Vega |Septiembre
Jimena
- . . . Rodriguez -
Minicurso online | Resultadosy que discutir. 1:30 hs . Octubre
Luciano
Buiras
Minicurso online Ju |n\{est|gaC|on existio? La importacion de 1:30 hs Mgrla Diaz Noviembre
difundir los resultados Ariza
- . . . s Soraya
Minicurso online | Transformando ideas y datos en escritura cientifica | 2 hs Acardi 2do semestre
I . ... . L Alejandro
Minicurso online | Etica de la investigacion 2 hs . 2do semestre
Barceld
Minicurso online | Desarrollo de competencias emprendedoras 1h IsnaclEZando 2do Semestre

4) Integracion del proceso ensefianza-aprendizaje con Biblioteca

Las capacitaciones orientadas al area de Biblioteca buscan fortalecer las competencias profesionales del personal docente y
académico en relacion con el acceso, uso pedagdgico y gestion de la informacion y los recursos académicos. En un contexto de
transformacion digital e innovacién en la educacion superior, estas propuestas formativas acompafian la actualizacién permanente
en el uso de herramientas tecnoldgicas, recursos digitales y nuevos enfoques de apoyo a la docencia, la investigacion y el
aprendizaje, contribuyendo a la mejora de los servicios bibliotecarios y al fortalecimiento de su rol estratégico dentro de la
comunidad universitaria.

Formato Curso Carga horaria Docente a cargo Fecha
Atlas de Anatomia Virtual: Herramientas para .
Taller P 2 hs Guillermo Tafolla ler semestre
docentes
Minicurso | Taller de IA para docentes 4 hs Lic. Leandro R. Ares ler semestre




