VISTO:

v

v

Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, 20 de Marzo de 2026

RESOLUCION HCS N° 11081/26

El Decreto del Poder Ejecutivo Nacional N2 997/07, que otorga el reconocimiento oficial y la
autorizacion definitiva al Instituto Universitario de Ciencias de la Salud;
La Resolucion MECyT N° 742/05 que aprueba el Estatuto Académico de la Institucion.

CONSIDERANDO:

v

Que, de acuerdo con los objetivos estratégicos, la Institucion se propone promover la
educacion a distancia, la virtualizacion y los modelos hibridos de la oferta académica;

Que resulta necesario disefiar e implementar un plan institucional de adopcion progresiva
de tecnologias emergentes, en coherencia con el modelo pedagdgico vigente, a fin de
garantizar la pertinencia y sostenibilidad de las prdcticas educativas;

Que corresponde asimismo fortalecer las capacidades docentes y técnicas, promoviendo el
uso creativo, responsable y ético de las nuevas tecnologias en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, asegurando su integracion pedagdgica y el desarrollo de competencias
digitales en la comunidad educativa;

Que dichas herramientas, orientadas al uso responsable, creativo y ético, permiten ampliar
las oportunidades de aprendizaje, optimizar la gestion académica y promover el desarrollo
de competencias digitales en la comunidad educativa, asegurando la adecuada integracion
de la inteligencia artificial y demds tecnologias en la prdctica docente;

Que dicho compromiso involucra a autoridades, directores de carrera y equipos docentes,
quienes desde sus respectivos roles contribuyen al desarrollo integral de la institucion;

Que la organizacion de la institucion bajo normas académicas y administrativas resulta
indispensable para garantizar una gestion eficiente, transparente y coherente con los
objetivos institucionales;

Que, en este marco, se torna necesario establecer una Guia de uso institucional de la
Inteligencia Artificial destinada a los docentes de la Institucion orientada a promover una
prdctica profesional ética, continua y comprometida con la excelencia educativa;

Que, a juicio de este Consejo Superior, y conforme las atribuciones que le son conferidas por
el Estatuto Académico, la Guia de uso institucional de la Inteligencia Artificial destinada a
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los docentes de la Institucion, amerita su aprobacion y que han sido cumplimentados todos
los procedimientos administrativos internos, conforme reglamentacion vigente;

EL HONORABLE CONSEJO SUPERIOR DEL
INSTITUTO UNIVERSITARIO DE CIENCIAS DE LA SALUD
RESUELVE:

Art. 1: Aprobar el Marco conceptual para el uso institucional de Inteligencia Artificial, destinado a
los docentes de la Institucion, el cual se incorpora como Anexo | y forma parte integrante de la
presente Resolucion.

Art. 2: Aprobar la Guia Prdctica de uso institucional de Inteligencia Artificial destinada a los docentes
de la Institucion, la cual se incorpora como Anexo Il y forma parte integrante de la presente
Resolucion.

Art. 3: Reconocer la importancia del presente material, a fin de orientar el uso responsable, creativo
y ético de la inteligencia artificial en el dmbito educativo.

Art. 4: Instruir a las dreas académicas y administrativas a promover activamente la difusion y
comprension de la Guia de uso institucional de Inteligencia Artificial destinada a los docentes.

Art. 5: Notificar de la presente a las dreas de competencia;

Art. 6: De forma.

Dr. Prof. Dr. Ricardo Znaidak Lic. Valeria Altieri
Decano Secretaria Académica

Lic. AxeliBarcelo
Rector
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Anexo | Lineamientos Institucionales para el uso de la Inteligencia
Artificial en la docencia

1. INTRODUCCION ..ottt ieeesee e teeaeees st sesastes et esss e sa st s st es s ses s s sssnassesansesansssenanen 4
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1. INTRODUCCION

La inteligencia artificial (de aqui en adelante, IA) se estd integrando rdpidamente en diversas areas
académicas y administrativas, transformando procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion. El
desarrollo y laimplementacidn efectiva de IA en educacion requieren la colaboracion entre expertos
en tecnologia, pedagogia, ética y otras disciplinas para maximizar beneficios y minimizar riesgos. En
paralelo, surge una creciente preocupacién por los aspectos éticos asociados al uso de IA,
incluyendo privacidad, sesgos algoritmicos y transparencia, lo que demanda marcos éticos sélidos y
regulaciones claras. Es esencial para toda institucion educativa evaluar criticamente el verdadero
impacto y eficacia de estas tecnologias. Aunque la IA ofrece enormes oportunidades para mejorar
la educacidon superior, es necesario mantener una postura critica para evitar dependencia
tecnolégica y asegurar que los valores educativos se mantengan intactos.

En este sentido, el presente material pretende constituirse en una guia destinada a los docentes de
la Fundacidon Barceld para establecer los lineamientos institucionales, criterios comunes vy
orientaciones claras que acomparien a los docentes en decisiones pedagdgicas concretas vinculadas
al uso de la inteligencia artificial.

2. PROPOSITO

Esta guia tiene como propdsito orientar a los docentes en el uso critico, ético y contextualizado de
herramientas de IA, como ChatGPT, simuladores o asistentes clinicos, como complemento a la
ensefianza tradicional, favoreciendo la calidad educativa, la equidad y la formacién profesional
integral.

3. ALCANCE NORMATIVO Y SELECCION DE HERRAMIENTAS

La presente Guia tiene caracter institucional y establece principios obligatorios, lineamientos
generales y recomendaciones pedagégicas. El uso de IA no exime la responsabilidad académica,
ética y profesional del docente. Las herramientas de IA deberan respetar privacidad, transparencia
y adecuacién educativa. Se priorizardn aquellas que no entrenen con datos ingresados.

4. POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

La IA se estd integrando rapidamente en diversas dreas académicas y administrativas,
transformando procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion. El desarrollo y la implementacion
efectiva de IA en educacion requieren la colaboracién entre expertos en tecnologia, pedagogia, ética
y otras disciplinas para maximizar beneficios y minimizar riesgos. En paralelo, surge una creciente
preocupacién por los aspectos éticos asociados al uso de IA, incluyendo privacidad, sesgos

Ciudad Auténoma La Rioja Santo Tomé

de Buenos Aires Provincia de La Rioja Provincia de Corrientes
Av. Las Heras 1907 B.Matienzo 3177 Centeno 710
(C1127AAD) CABA (5300) La Rioja (3340) Santo Tomé

Tel/Fax (011) 4800-0200 Tel/Fax (0380) 4422090 Tel/Fax (03756) 421622 Pégina 4 de 23



algoritmicos y transparencia, lo que demanda marcos éticos sélidos y regulaciones claras. Es esencial
para toda institucion educativa evaluar criticamente el verdadero impacto y eficacia de estas
tecnologias. Aunque la IA ofrece enormes oportunidades para mejorar la educacidn superior, es
necesario mantener una postura critica para evitar dependencia tecnoldgica y asegurar que los
valores educativos se mantengan intactos.

En este sentido, el presente material pretende constituirse en una guia destinada a docentes de
Fundacidn Barceld para plantear criterios comunes y orientaciones claras que acompafien a los
docentes en decisiones pedagdgicas concretas vinculadas al uso de la inteligencia artificial.

5. CONCEPTOS CLAVE

Ofrecemos una seleccion de términos y conceptos, con el propdsito de precisar enfoques con
relacion a la tematica de la inteligencia artificial desde una perspectiva critica:

¢ Inteligencia Artificial (IA): En el marco de esta Guia, se entiende por inteligencia artificial a
un conjunto de herramientas digitales capaces de generar textos, imagenes, simulaciones,
sugerencias o respuestas a partir del andlisis estadistico de grandes volimenes de
informacién previamente disponibles. Estas herramientas no poseen comprension,
intencion ni criterio propio, ni pueden asumir responsabilidades pedagégicas, clinicas o
académicas. Su funcionamiento se basa en la identificaciéon de patrones y probabilidades,
por lo que los resultados que producen requieren siempre interpretacion, validacion y
contextualizacion por parte del docente. En consecuencia, la IA no constituye un agente
educativo auténomo, sino un recurso de apoyo cuya integracidn en la ensefianza depende
de decisiones pedagdgicas humanas.

e Humanidad aumentada: la tecnologia no sustituye, sino que es una parte estructural de la
cognicién humana. Esta aseveracion parte de la idea de que la humanidad siempre delegd
funciones cognitivas en ella. "La tecnologia, desde el silex a la IA, es la fuerza objetivada del
conocimiento humano. La naturaleza no construye mdquinas, ni locomotoras, ferrocarriles,
ni IAs. Son éstos, productos del trabajo humano, objetivacion de esa actividad donde la
humanidad produce y se reproduce.” (Braverman, 1998)

e Educacion como construccion cultural: puede y debe ser recreada en funcidén de las nuevas
realidades culturales y tecnoldgicas, pues la educacion superior, el aula, los formatos
educativos tradicionales no son universales, “naturales” ni atemporales. Lo pedagdgico
implica decidir qué mundo queremos construir y qué tipo de humanidad queremos formar.

e |IA como herramienta pedagdgica: puede ayudar a “personalizar el aprendizaje” y mejorar
la ensefianza, pero siempre debe estar orientada al “encuentro con el otro”. Debe
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destacarse siempre el rol del docente en humanizar la tecnologia, asegurando que ningun
estudiante quede excluido de los procesos de aprendizaje.

Etica en la educacion: concebida como reflexién dialégica y no como una lista de normas.
Representa un espacio de reflexidn critica y responsabilidad frente a la otredad. Lo ético en
educacién implica sostener el encuentro, la intersubjetividad y la justicia educativa
(independientemente del uso o no de IA)

Prompt: es el conjunto de instrucciones, textos o datos que un usuario proporciona a un
modelo de Inteligencia Artificial (como ChatGPT o Gemini) para guiar su respuesta. Es,
esencialmente, el puente de comunicacién entre la intencién humana y la capacidad de
procesamiento de la maquina. No es solo una pregunta o una orden, sino una configuracién
de expectativas que determina la calidad, el tono y la precisién del resultado esperado. Para
gue un prompt sea efectivo, suele incluir los siguientes elementos:

o Rol: Quién debe ser la IA (ej. "Actua como un tutor de anatomia").

o Contexto: Antecedentes de la solicitud (ej. "Para alumnos de primer afio de
Medicina").

o Tarea: La accidn especifica a realizar (ej. "Resume los puntos clave de la circulacion
mayor").

o Formato: Cémo quieres recibir la informacioén (ej. "En una tabla comparativa").

En resumen: Si la IA es un motor de busqueda avanzado, el prompt es el mapa detallado que
le dice exactamente a ddnde ir y qué traer de vuelta.

6. AUTORIA Y RESPONSABILIDAD ACADEMICA

Plagio: la ciencia es una construccion acumulativa, pero en escritura de informes de
investigacion, de libros, de papers y otros documentos académicos, es regla citar las
referencias, incluso si se parafrasea un aporte de otro. Cuando esto no ocurre y se copia
todo un trabajo sin mencionar ni citar los aportes se habla de plagio y es uno de los criterios
gue hacen a la integridad cientifico y académica. Esto incluye citar las |As utilizadas sin
excepciones.

Autoria: somos los seres humanos quienes ejercemos el rol de autoria, podemos crear,
tomar decisiones y asumir las responsabilidades por las obras generadas. Los chatbots o Ia
IA generativa no pueden ser considerados autores, pues no pueden asumir de manera
integral estas tres condiciones. Segun Unesco (2022):

Ciudad Auténoma La Rioja Santo Tomé

de Buenos Aires Provincia de La Rioja Provincia de Corrientes
Av. Las Heras 1907 B.Matienzo 3177 Centeno 710
(C1127AAD) CABA (5300) La Rioja (3340) Santo Tomé

Tel/Fax (011) 4800-0200 Tel/Fax (0380) 4422090 Tel/Fax (03756) 421622 Pégina 6 de 23



“La responsabilidad ética y juridica de las decisiones basadas en sistemas de
inteligencia artificial debe ser siempre atribuible, en ultima instancia, a personas
fisicas o juridicas, y no a los propios sistemas de IA”

Sesgos: cualquier |A para ser eficiente en su uso debe ser entrenada. Ese entrenamiento es
el producto de interpretar millones de registros con patrones definidos. A partir de ello, la
IA puede “razonar” en base a las masivas bases de datos que tiene incorporadas. Ahora
bien, estas bases, por masivas que sean, pueden contener sélo una porcion de la realidad a
analizar, pero no la totalidad. En consecuencia, las conclusiones a las que arriba la IA son
producto del analisis de una parte de esa realidad y, por lo tanto, el andlisis es pasible de
estar sesgado.

Ejemplo: se le pide a una IA como ChatGPT que indique la tasa de mortalidad del sarampidn.
La IA buscard en sus bases de datos propias y en fuentes externas en Internet y devolverd
una respuesta que parecerd convincente. Sin embargo, la respuesta puede ser vaga, o sélo
tomar algunas referencias, o sélo mostrar informacion de una region del mundo que es a la
que accedid para la consulta solicitada.

Importancia pedagdgica de los sesgos: las respuestas generadas por sistemas de
inteligencia artificial pueden presentar sesgos derivados del origen, la seleccién y la
disponibilidad de los datos con los que fueron entrenados. Dichos sesgos pueden
manifestarse en informaciéon incompleta, enfoques predominantes de determinadas
regiones, modelos tedricos dominantes o supuestos implicitos no explicitados.

En el ambito educativo, esto implica que una respuesta formalmente correcta puede no
ser conceptualmente adecuada, contextualizada o pertinente para los objetivos de
aprendizaje definidos. Por tal motivo, el uso de IA exige una revisidn critica docente, tanto
para validar la informacidon como para promover en los estudiantes una actitud reflexiva
frente a los contenidos generados automaticamente.

Aprendizaje significativo: la preocupacion por la copia y el plagio muchas veces oculta la
necesidad de reformular las practicas de evaluacién. Lo esencial es el proceso de aprender
con otros, mas que controlar “quién pudo haberse copiado”. Sin dudas es importante y
debe evitarse, pero el foco debe ser el aprendizaje, el pensamiento critico y cdmo desde el
rol docente debemos proveer experiencias de ensefianza acordes.

Disrupcion educativa: no reside en la tecnologia en si misma, sino que radica en repensar
las pedagogias para amplificar lo humano. La IA no puede admirar, desear, ni tener empatia
o ética: la educacidn es la que debe sostener esos aspectos.
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7.

RESPONSABILIDADES Y ROLES

Toda produccién con IA requiere validacion humana. El docente es responsable primario; las
direcciones de carrera orientan criterios comunes; la institucién fija lineamientos y capacitacion.

ROL RESPONSABILIDAD

e Evaluar la pertinencia pedagdgica del uso de IA.

e Validar, contextualizar y ajustar los contenidos generados.

Docentes e Contrastar la informacidn con bibliografia y evidencia disciplinar.

e Garantizar el respeto por los principios éticos y académicos
establecidos en la presente Guia.

e Definir criterios comunes para evaluaciones y trabajos finales.

Direcciones de e Resolver situaciones académicas vinculadas al uso de IA.
carrera e Promover practicas coherentes con el perfil profesional de cada
carrera.

e Establecer lineamientos generales.

Institucion e Promover instancias de formacion docente.

e Actualizar periddicamente los criterios institucionales conforme
a la evolucion tecnoldgica y normativa.

PRINCIPIOS Y LINEAMIENTOS GENERALES

Transformacion, no reemplazo: la IA no sustituye al docente ni al juicio clinico, sino que
modifica funciones y libera tiempo para tareas humanas como la tutoria, la reflexidn critica o el
acompanamiento emocional.

Humanidad aumentada: se promueve una IA que potencia las capacidades humanas en lugar
de deshumanizar la practica docente o clinica.

Etica y equidad: toda implementacién debe atender a principios de justicia, privacidad, no
discriminacién y transparencia.
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9. CRITERIOS ETICOS EN LA PRACTICA DOCENTE

Los criterios éticos que se detallan a continuacién no constituyen principios abstractos, sino
referencias para la toma de decisiones pedagégicas concretas. En cada instancia de uso de
inteligencia artificial, corresponde al docente evaluar la pertinencia de la herramienta, las
condiciones de uso de los datos, la validez del resultado generado y su adecuacién a los objetivos
formativos, asumiendo la responsabilidad final sobre los contenidos utilizados.

e Seguridad de los datos y confidencialidad: el docente debe evitar ingresar en herramientas de
IA datos personales, sensibles, clinicos o institucionales que permitan identificar personas u
organizaciones reales. Cuando se trabaja con casos, ejemplos o situaciones, se recomienda
utilizar informacion ficticia o debidamente anonimizada, priorizando siempre la proteccion de
la privacidad.

e Analisis de sesgos: las respuestas generadas por IA pueden reflejar sesgos derivados del origen
de los datos con los que fue entrenada (culturales, geograficos, tedricos o ideoldgicos). Por ello,
el docente debe analizar criticamente la informacién obtenida, identificar posibles enfoques
dominantes o ausencias relevantes, y promover en los estudiantes la reflexiéon sobre estos
limites.

e Explicabilidad y transparencia: el uso académico de IA requiere que los contenidos sean
comprensibles, justificables y trazables. Esto implica contrastar la informacién con bibliografia
confiable, citar adecuadamente las fuentes utilizadas y reconocer que producciones generadas
automaticamente (por ejemplo, imagenes cientificas creadas por IA no son aceptadas como
evidencia en dmbitos cientificos o publicaciones académicas especializadas.

e Reproducibilidad: en actividades académicas y de investigacion, el docente debe garantizar que
los procesos, argumentos o resultados puedan ser comprendidos y replicados por otros. Dado
que las respuestas de la IA pueden variar, es necesario priorizar el razonamiento, el
procedimiento y la fundamentacion por sobre el resultado puntual generado por la
herramienta.

e Validacion humana final: toda produccidon generada con apoyo de IA debe ser revisada,
ajustada y validada por una persona. La responsabilidad académica, ética y profesional sobre
los contenidos utilizados no puede ser delegada en la herramienta y recae siempre en el
docente.

10. CONDICIONES PARA SU USO

e Revision critica del output: los contenidos generados por IA deben ser validados,
contextualizados y ajustados a evidencia cientifica. Implica que los contenidos generados por
IA no deben ser utilizados de forma directa ni automatica. Es tarea del docente el contrastar
la informacidén con bibliografia pertinente, adecuarla al nivel formativo del grupo, revisar su
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coherencia conceptual y decidir su uso pedagdgico. La responsabilidad académica y ética del
material utilizado no es delegable a la herramienta y recae siempre en el docente.

¢ Inclusién de advertencias: siempre informar a estudiantes sobre limitaciones y sesgos de la IA
utilizada.

e La curaduria de contenidos se torna mucho mas relevante que antes. Dados los sesgos que las
IAs tienen, es el docente quien siempre debe validar la informacidn obtenida.

e Respeto por la privacidad: evitar ingresar datos personales o clinicos reales en plataformas que
no garanticen confidencialidad. Ante la duda, se recomienda anonimizar datos.

e Adaptacion contextual: ajustar cada uso a las caracteristicas del grupo, asignatura, nivel
formativo y recursos disponibles.

11. ADVERTENCIAS Y RIESGOS

e Dependencia cognitiva: el uso excesivo puede debilitar habilidades diagndsticas, de
razonamiento y juicio clinico. El sustituir de manera sistematica procesos formativos centrales
—como la formulacién de hipétesis, el razonamiento clinico, la argumentacién o la toma de
decisiones fundamentadas— por respuestas automatizadas y no un proceso cognitivo
ejercitado por los estudiantes, se debilitan competencias esenciales para el desempefio
profesional, aun cuando el producto final aparente ser correcto.

e Falsa precision: la IA puede generar respuestas plausibles pero incorrectas (“alucinaciones”).

e Reproduccion de sesgos: los algoritmos reflejan valores sociales y sesgos estructurales. Su uso
sin revision puede reforzar inequidades.

e Exclusion tecnoldgica: las brechas de acceso pueden profundizar desigualdades entre
estudiantes e instituciones.

12. DECLARACION DE USO DE IA

Toda evaluacion con uso de IA debe incluir declaracién explicita de herramientas, trazabilidad del
proceso y validacion humana. Se prioriza la evaluacion de procesos y fundamentacion.
Con el fin de garantizar equidad académica, transparencia y coherencia institucional, se establecen
los siguientes criterios minimos:

1. Declaracién de uso de IA. Toda evaluacidn, trabajo practico, informe o producciéon
académica que haya utilizado herramientas de IA debera incluir una declaracién explicita,
indicando:

e Herramienta utilizada.
e Tipo de asistencia brindada.

Ciudad Auténoma La Rioja Santo Tomé

de Buenos Aires Provincia de La Rioja Provincia de Corrientes

Av. Las Heras 1907 B.Matienzo 3177 Centeno 710

(C1127AAD) CABA (5300) La Rioja (3340) Santo Tomé

Tel/Fax (011) 4800-0200 Tel/Fax (0380) 4422090 Tel/Fax (03756) 421622 Pégina 10 de 23




e Forma en que el contenido fue revisado, modificado o integrado.
2. Diferenciacion segun tipo de evaluacion. El uso de |IA podra variar segun se trate de:

e Evaluaciones presenciales supervisadas.
e Trabajos domiciliarios.
e Producciones integradoras o finales.

En todos los casos, el criterio rector serd la evaluacion de procesos, razonamiento vy
fundamentacién, y no Unicamente del producto final.

3. Trazabilidad y reflexion. Podra requerirse al estudiantado la presentacidn de borradores,
reflexiones, defensas orales o informes de proceso que den cuenta del aprendizaje
realizado y del uso critico de la herramienta.
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1. GUIA PRACTICA

El uso de la inteligencia artificial en contextos educativos no debe orientarse a la obtencién de
respuestas correctas, sino al fortalecimiento del pensamiento critico, entendido como la capacidad
de analizar informacién, identificar supuestos, contrastar fuentes, reconocer limites y fundamentar
decisiones.

En este sentido, la IA puede ser utilizada como un recurso pedagoégico para generar situaciones de
analisis, siempre que el disefio de la actividad y la conduccién del proceso estén a cargo del docente.
La herramienta no reemplaza el razonamiento humano, sino que puede aportar insumos iniciales
sobre los cuales se construye el trabajo intelectual posterior.

A continuacion, se presentan ejemplos orientativos de como el docente puede integrar la IA en
actividades que promuevan el pensamiento critico. En todos los casos, la respuesta generada por
la IA no constituye la consigna ni la respuesta esperada, sino un punto de partida para el andlisis,
la discusidn y la reflexion fundamentada.

2. AMBITOS DE APLICACION DOCENTE

e Simulacion clinica: uso de IA para disefiar escenarios realistas que refuercen la toma de
decisiones clinicas.

e Disefio instruccional: generacidon de casos, cuestionarios, rubricas o materiales didacticos
adaptados al perfil del estudiante.

e Interaccion y tutoria: uso de asistentes conversacionales como ChatGPT para resolucién de
dudas o practica formativa fuera del aula.

e Evaluacion formativa: aplicacién de |A para retroalimentacion automatizada y personalizada.

e Apoyo administrativo: automatizacion de tareas de bajo valor pedagdgico para liberar tiempo
docente.

3. USOS DE IA QUE ESTIMULAN EL PENSAMIENTO CRITICO
ACTIVIDAD EJEMPLOS DE ACTIVIDADES PARA
ESTUDIANTES

Andlisis de situaciones clinicas generales: el
docente puede utilizar la IA para presentar una
situacidn clinica general o un conjunto de
sintomas inespecificos, sin solicitar
diagndsticos cerrados. El valor pedagdgico de la
actividad reside en el razonamiento, Ila
argumentacion y la justificaciéon que realizan
los estudiantes, y no en la respuesta generada
por la herramienta promoviendo razonamiento

Identificar datos relevantes y no relevantes,
formular hipdtesis diagndsticas posibles (no
definitivas), indicar qué datos adicionales
solicitarian para seguir evaluando, justificar con
qué criterios priorizarian o descartarian cada
hipétesis.
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clinico, priorizacién, interpretacion critica de
informacion.

Evaluacion de alternativas terapéuticas: la IA
puede generar una comparacién preliminar

Analizar similitudes y diferencias entre
alternativas, identificar beneficios, riesgos vy

entre  distintos enfoques  terapéuticos | supuestos presentes en la propuesta generada
generales. El docente utiliza ese material como | por |A, seleccionar una alternativa vy
insumo para que los estudiantes identifiquen | fundamentar criticamente la eleccién con
beneficios, riesgos y supuestos implicitos, y | evidencia.

fundamenten criticamente cudl alternativa

consideran mds adecuada en funcidn del marco

tedrico trabajado y del contexto planteado,

promoviendo el andlisis critico, decision

fundamentada y el uso de evidencia.

Interpretacion de informacion clinica: ante | Detectar aciertos, errores, omisiones o

resultados ambiguos o incompletos, la IA
puede ofrecer posibles interpretaciones
generales. El trabajo pedagdgico consiste en
que los estudiantes analicen dichas
interpretaciones, reconozcan sus limites vy
propongan qué estudios complementarios o
informacién adicional seria necesaria para una

simplificaciones, explicar limites de las
interpretaciones ofrecidas, proponer estudios
complementarios o informacidon necesaria,
elaborar una interpretacidn propia basada en
fuentes confiables.

evaluacion mds precisa, favoreciendo Ila

evaluacion critica, lectura cuidadosa de

informacion, fundamentacion.

Toma de decisiones en contextos de | Tomar una decision prudente y explicar los

incertidumbre: el docente puede utilizar la 1A
para plantear escenarios con informacién
parcial o incierta. La actividad se orienta a que
los  estudiantes justifiquen  decisiones
prudentes, expliciten criterios profesionales y
reflexionen sobre los margenes de
incertidumbre, evitando la busqueda de una
Unica respuesta correcta, fomentando el juicio
clinico, manejo de incertidumbre,
razonamiento ético.

criterios utilizados, identificar riesgos clinicos y
cémo mitigarlos, explicar qué informacion
adicional pedirian para avanzar, reconocer que
no hay una Unica respuesta correcta y justificar
variaciones.
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4. REDISENO DE CONSIGNAS Y TAREAS

Existen usos de la IA que tienden a desplazar procesos cognitivos centrales para la formacion
profesional. En estos casos, corresponde al docente revisar y redefinir las consignas para evitar la
delegacidn acritica del razonamiento. Entre ellos se incluyen:

ACTIVIDAD

POSIBLE REDISENO

Obtencion de respuestas cerradas sin andlisis: La IA
produce una respuesta final, directa vy
completamente elaborada, sin exigir al estudiante
procesos de razonamiento, interpretacién,
comparaciéon o toma de decisiones. Ejemplos de
consignas en donde el estudiante consume la
respuesta, no la construye:
e Explicar el tratamiento del sindrome X" y
entregar la respuesta textual de IA.
e Resolver un caso clinico completo con un
Unico “diagnéstico final” generado por IA.

Solicitar justificacion, contraste con
evidencia y explicitar supuestos.
Pedir analisis de alternativas, no
una sola respuesta final.

Requerir que el estudiante
identifique errores o excesos de la
IA.

Memorizacion automatica de contenidos: Se usa IA
para “estudiar” pasivamente: resimenes
instantaneos, definiciones listas para repetir,
esquemas que el alumno solo copia. Ejemplos de
consignas en donde el estudiante reemplaza
habilidades de lectura, comprension y sintesis que
son parte del aprendizaje profundo.
e Resumir capitulos enteros sin leerlos.
e Usar IA para obtener “las 10 ideas
principales” sin verificar el texto original.
e Preparar tarjetas de estudio generadas por IA
sin revision ni elaboracién personal.

Requerir que el estudiante compare
el resumen de IA con el capitulo
original y sefiale omisiones.
Solicitar que cree preguntas propias
basadas en el contenido real.
Promover producciones personales
(analisis, reflexiones, mapas
propios).
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Delegacion del criterio profesional en |Ia e Solicitar validacién con bibliografia
herramienta: El estudiante acepta el resultado de la o0 guias clinicas reales.
IA sin validarlo, como si fuera evidencia cientifica o e Fomentar que el estudiante
juicio profesional. Ejemplos de consignas en donde explique por qué confiar o no
el estudiante inhibe el desarrollo de competencias confiar en la respuesta de IA.
profesionales esenciales: e Incluir un paso explicito de
criterio  clinico, evaluacion de evidencia, identificacién de limites y sesgos del
razonamiento ético, toma de decisiones. output generado.
e Aceptar diagndsticos generados por IA como
“correctos”.
e Justificar una conducta terapéutica porque
“la IA dijo que...”.
Actividades donde la IA reemplaza procesos e Requerir trazabilidad: qué hizo el
formativos claves: son tareas donde “lo estudiante, qué corrigié, qué
importante” no es la respuesta sino el camino descarto.
mental. Si ese camino lo hace la IA, la actividad e Reformular la consigna para pedir

pierde sentido pedagdgico. Ejemplos de consignas
en donde el estudiante no ejercita los procesos que
permiten aprender a deliberar, argumentar vy
justificar.
e Pedir a la IA que elabore el razonamiento
diagndstico completo.
e Generar automaticamente la discusidn de
un caso clinico.
e Producir la justificacién ética,
epistemoldgica o metodoldgica con IA.

procesos, no productos finales.

5. ESTRUCTURA DE UN PROMPT

Para que sea efectivo, suele incluir los siguientes elementos:

e Rol: Quién debe ser la IA (ej. "Actua como un tutor de anatomia").
e Contexto: Antecedentes de la solicitud (ej. "Para alumnos de primer afio de Medicina").
e Tarea: La accidn especifica a realizar (ej. "Resume los puntos clave de la circulacidn

mayor").

e Formato: Cémo quieres recibir la informacién (ej. "En una tabla comparativa").
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PROMPTS LISTOS PARA USAR

e Planificacién: actuar como disefiador/a instruccional en Ciencias de la Salud. A partir de los
siguientes objetivos, proponer dos secuencias didacticas (90’) que incluyan actividades,
tiempos, recursos y evaluacion formativa; incorporar criterios de revisiéon docente.

e Caso simulado (Medicina): generar un caso de dolor abdominal inespecifico para
estudiantes de 32 afio. Presentar la informacidn por etapas, con datos ambiguos y banderas
rojas. No incluir diagndstico final. Incorporar preguntas orientadas al razonamiento clinico.

e Rubrica (Enfermeria): proponer una rubrica de cuatro niveles para “preparacion segura de
medicacién”, con descriptores observables y criterios vinculados a la seguridad del paciente.

e Explicacion compleja (Kinesiologia): explicar la biomecanica de la marcha para estudiantes
de 12 aio mediante analogias cotidianas e incluir un esquema ASCII; listar los limites de las
analogias utilizadas.

e Banco de preguntas: generar diez preguntas de opcidn multiple con retroalimentacién
formativa breve y justificacion de la respuesta correcta.

e Feedback escrito: a partir del siguiente borrador, ofrecer retroalimentacidn escrita en tres
focos (claridad, evidencia y estructura) e incluir dos acciones concretas de mejora.

e Simulacion de entrevista (Psicologia): redactar un guion de entrevista clinica inicial que
incluya preguntas abiertas y criterios de escucha activa, sin emitir diagndsticos.

e Guia de lectura critica: a partir del siguiente articulo [pegar], generar seis preguntas para la
discusidn que aborden el método, los posibles sesgos, la validez externa y la aplicabilidad.

e Adaptacion a nivel: reformular la siguiente explicacién [pegar] para estudiantes de 12 afio,
utilizando ejemplos locales y vocabulario no técnico.

e Sintesis para clase: elaborar un resumen de hasta 300 palabras que incluya tres conceptos
clave, dos ejemplos y una mini actividad de comprobacion.

RECOMENDACIONES PARA DOCENTES

Formarse continuamente en alfabetizacién en IA y sus implicancias éticas y pedagdgicas.
Promover espacios de discusidn con estudiantes sobre el rol de la IA en los diferentes ambitos
profesionales y sus dilemas.

Participar o impulsar proyectos de investigacion que evalien el impacto real de la IA en el
aprendizaje.

Trabajar en redes interdisciplinarias (docentes, tecndélogos, clinicos) para un uso equilibrado y
contextualizado.

Documentar experiencias de uso, incluyendo aciertos, errores y aprendizajes, para crear
evidencia institucional.

Visibilizar con los alumnos si se ha utilizado IA en el disefio de clases, evaluaciones y/o
actividades. Mostrar transparencia desde el docente dara apertura al alumnado para también
compartir cdmo y cuando usan IA.
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9.

BUENAS PRACTICAS EN USO DE IA GENERATIVA

Aplicar una Ingenieria de prompts adecuada: la IA por si misma no razona. Es una maquina
extremadamente eficiente para determinar estadisticamente la respuesta mds probable, pero
“no entiende”. Por eso es recomendado al comenzar cada conversacién, darle todo el contexto
gue sea relevante para que la respuesta sea certera. Es preferible tomarse un momento
adicional en la creacidn del “prompt” para un resultado mas ajustado.

“Hacer discutir a las IAs”: se puede dar que una IA especifica (por ejemplo, ChatGPT) no
produzca un contenido intermedio o final aceptable. Es una buena practica pasar los
enunciados (“prompts”) por varias 1As (Gemini, Claude, entre otras) y determinar cual arroja
mejores respuestas al planteo deseado.

Guardar los prompts que mejor les funcionen y en qué IA. El conocimiento acumulado y la
practica ahorran mucho tiempo, evitan loops y volver a explicar a la IA ciertos supuestos del
contexto.

Iterar sobre producciones previas hechas con una IA (o entre |As distintas): si se genera un
planteo de trabajo con IA, resulta muy interesante cotejarle las respuestas de alumnos, y a éstas,
aplicarles nuevos desafios superadores.

Trabajar con IAs requiere un trabajo de preparacion previa y tal vez posterior. Pedir a una IA
gue resuelva algo “de ultimo momento” en muchos casos produce resultados no adecuados y
lleva tiempo para realizar ajustes y validaciones.

Conocer las condiciones de privacidad de la IA a utilizar: cada plataforma tiene pardmetros
distintos en cuanto a cdmo usa la informacidn que se le comparte. Es recomendable desactivar
las opciones que le permitan a la IA entrenar con los datos personales.

SUGERENCIAS PEDAGOGICAS

Tras entrar en contacto con las reflexiones previas de esta guia, entendemos que el uso educativo
de la IAinterpela a los docentes a repensar sus estrategias y su manera de construir saberes con los
estudiantes. En este sentido, se recomienda:

¢ Incorporar criticamente los nuevos formatos de acceso a la informacion, podcasts y redes
sociales, entre tantos otros, entendiendo que la autoridad académica reside en el contenido
y en la intencién pedagdgica, no en el medio utilizado.

e Fomentar proyectos pedagdgicos que prioricen la subjetividad, la creatividad y el deseo de
aprender.

e Complementar la ensefianza del razonamiento diagndstico con IA, reconociendo que no
sustituye el juicio clinico, sino que facilita la exploracion de diferentes caminos diagndsticos
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y la comparacién de decisiones clinicas. Se recomienda estimular su uso para reforzar la
reflexion critica y priorizar el proceso de aprendizaje sobre el producto final.
Disefar evaluaciones orientadas al pensamiento critico, integrando estrategias como la
evaluacion continua, el analisis de procesos y actividades interactivas que promuevan la
reflexién y la justificacion de respuestas. La adaptacién a la nueva realidad tecnoldgica debe
implicar una cultura de aprendizaje que valore la comprensién profunda y la capacidad de
argumentacion, mas alla de la simple reproducciéon de informacién.
Formar a futuros profesionales como lideres criticos frente al uso responsable de la
inteligencia artificial, y no Unicamente como usuarios de estas herramientas.
Generar espacios de debate desde las Direcciones de carrera, destinados a estudiantes y
docentes, para reflexionar sobre la ética en el uso de la IA, la privacidad de los datos, la
alfabetizacidn digital y la desigualdad tecnoldgica.
Utilizar ChatGPT y otros recursos de IA generativa para crear escenarios clinicos
personalizados, adaptados a objetivos de aprendizaje especificos, optimizando tiempo vy
recursos en la preparacién de materiales educativos.
Capacitar a los docentes en el uso critico de la IA, incluyendo la evaluacion de sesgos,
limitaciones y aspectos éticos. Se recomienda aprovechar las multiples opciones de
formacién en linea, gratuitas y de acceso internacional, disponibles en la bibliografia
compartida.
Todo profesional docente debe capacitarse no solo en cémo usar la IA, sino también cémo
evaluar sus sesgos, limitaciones y potencial ético. Hay multiples opciones de formaciéon en
linea, muchas de ellas gratuitas, de libre acceso y de nivel internacional. A tal fin se
comparten enlaces en la Bibliografia.
La Institucidn no establece un listado cerrado de herramientas de inteligencia artificial, dada
la dinamica y constante evolucién del campo tecnoldgico. No obstante, el uso de cualquier
herramienta deberd atender a los siguientes criterios:

o Respeto por la privacidad y confidencialidad de los datos.

o Transparencia en el funcionamiento y limitaciones del sistema.

o Adecuacién al ambito educativo y, en particular, a la formacién en Ciencias de la

Salud.

o Posibilidad de revisidn critica y validacién humana de los resultados.
Ante la duda, se recomienda priorizar herramientas que no utilicen los datos ingresados
para entrenamiento y que ofrezcan condiciones claras de uso académico.
En los siguientes enlaces se comparten una serie de herramientas IA para uso general y la
educacién. Este listado es evaluado internamente de manera periddica, y se invita a la
comunidad a hacer sus aportes:

Acceso interno desde Portal Barcelo:
https://aplicaciones.barcelo.edu.ar/portal/ia educativa general.php
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Acceso publico:
https://barcelo.edu.ar/herramientas-ia/ia_educativa general.php

10. DISENO DE EVALUACIONES CON USO DE IA

Para el uso de la IA en evaluaciones, se sugiere identificar qué tipos de evaluaciones son mas
vulnerables al uso de IA. Las pruebas objetivas, las definiciones o los textos generales pueden
resolverse facilmente con herramientas con IA. Si se usan en espacios no supervisados conviene:

e Limitar el tiempo disponible.

e Formular preguntas especificas del material de la asignatura.

e Probar la evaluacién con una IAG antes de usarla.

e Incluir preguntas que exijan analisis y pensamiento critico.

A continuacién, se enumeran una serie de consideraciones a la hora de evaluar:

e Favorecer la evaluacidn auténtica con caminos inesperados durante el uso de IAs. Proponer
tareas similares a las que el estudiantado enfrentara en su prdctica profesional, integrando
el uso legitimo y reflexivo de herramientas de IA.

e Plantear temas actuales o muy contextualizados. Cuanta menos informacién haya en
Internet sobre un tema, mas dificil sera que la IA genere respuestas exactas. Esto fortalece
la produccion personal.

e Evaluar procesos y no solamente productos. Registrar decisiones, revisiones, fuentes y
estrategias utilizadas. Acompafiar con retroalimentacién continua.

e Utilizar diversos instrumentos de evaluacién, Integrar trabajos, presentaciones,
observaciones, entrevistas y autoevaluaciones para obtener una vision mas completa del
aprendizaje. Combinar presentaciones orales y debates

e Evaluar la coherencia y organizacién del texto. La IA puede escribir correctamente, pero no
siempre garantiza calidad argumentativa. Valorar la estructura, la cohesiéon y la claridad
conceptual.

e Pedir uninforme de uso de IA. Detallar que herramientas se usaron, con qué instrucciones,
qué resultados se obtuvieron y cdmo se integraron o modificaron.

e Exigir citas y referencias. Toda idea debe estar respaldada con bibliografia pertinente,
diferenciando la produccion personal del uso de IA.

11. CHECKLIST ETICO PARA LA PLANIFICACION

e (Se anonimizaron los datos utilizados?
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¢éSe evitd el uso de informacién clinica real en plataformas sin garantias adecuadas?

e (Seidentificaron posibles sesgos o limites en el output generado?
e (Se contrasto el contenido con bibliografia y guias vigentes?
e (Se adecud el material al nivel formativo y al contexto institucional?
e (Seinformo a los/las estudiantes sobre los limites y el uso de la inteligencia artificial?
e (Se ofrecieron alternativas considerando accesibilidad y brecha digital?
12. CIERRE

La incorporacién de la inteligencia artificial en la docencia universitaria se inscribe en el proyecto
académico institucional como una oportunidad para enriquecer las practicas educativas, sin sustituir
los fundamentos humanistas, éticos y profesionales que orientan la formacion. La Institucidn
concibe a la IA:

Como medio pedagdgico y no como fin en si mismo.

Como recurso para potenciar el pensamiento critico, la reflexién éticay el juicio profesional.
Como herramienta al servicio de una educacion centrada en la persona, el encuentro con el
otro y la responsabilidad social.

En este marco, la formacion de profesionales exige no solo competencias técnicas, sino también
criterio, prudencia, compromiso ético y capacidad de deliberacién, dimensiones que permanecen
indelegablemente humanas.
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